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Introduktion

Udviklingen af en cirkulaer gkonomi, som skal ggre vaeksten i samfundet mere
baeredygtig, star hgjt pa dagsordenen. Affaldshandteringen er en vigtig del af
omstillingen til et mere baeredygtigt samfund, hvor materialer og produkter
recirkulerer, deres vaerdi udnyttes i langt hgjere grad og spildet minimeres.

ARGO skal derfor fremme genanvendelse og genbrug sa meget som muligt
gennem maden vi udvikler og driver vores deponier, kraftvarmeveerk,
genbrugsterminal og genbrugspladser pa. Jo mere vi kan vaere med til at give
eksempelvis plastikken i affaldsspanden eller de gamle cykler afleveret pa
genbrugspladsen et nyt liv, desto mere er vi lykkedes.

Udviklingen til et mere baeredygtigt samfund er i hgj grad et faelles ansvar.
Lgsningen pa de globale udfordringer skal findes lokalt og kraever, at kommuner,
affaldsselskaber, virksomheder, civilsamfund og borgere alle tager ansvar og
arbejder sammen om helhedsorienterede Igsninger.

Vi har opdateret ARGOs strategi for perioden 2019 — 2022. Formalet er at
fastlaegge de strategiske malsatninger, som ARGO sammen med
ejerkommunerne i de kommende ar skal arbejde efter for at sikre gget genbrug
og genanvendelse.

ARGO Strategi 2019 - 2022



Eksisterende “retningsgrundlag” og
rammebetingelser

Udgangspunktet har vaeret at fastsaette de strategiske malsaetninger for videreudvikling og
optimering af ARGOs opgavel@gsning indenfor de gaeldende rammer. Strategien tager
derfor afsaet i den nuvaerende ejerstrategi, selskabsstruktur og geeldende vedtagter.

Ejerstrategien formulerer overordnede malsatninger for ARGO om, at virksomheden skal
drives effektivt, med seerlig fokus pa at skabe miljgmaessige og skonomisk baeredygtige
Igsninger. Det fremhaeves ogsa, at ARGO skal vaere innovativ og ga foran i udviklingen af
affaldssektoren.

Herudover ggr en raekke lovgivningsmaessige rammebetingelser sig geeldende for ARGOs

opgavel@sning, herunder:

* EUs mal og direktiver om gget genanvendelse og genbrug, som forventeligt i 2019 bliver
udmentet i en ny national affaldsplan.

* Nationale ressource-, klima- og energistrategier, herunder geeldende "Ressourceplan for
affaldshandtering 2014 — 2018”, ”Aftale om fremtidssikret gkonomisk regulering af
Energinet” fra maj 2018 (indtaegtsrammeregulering og benchmarking pa
fjernvarmeomrade) og ”Aftale om udmegntning af Strategi for cirkulaer gkonomi” fra
oktober 2018.

* Ejerkommunernes affalds og ressourceplaner, som politisk fastleegger malsaetningerne
for udviklingen af ressource- og affaldsomradet i den enkelte kommune.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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ARGO understgtter affaldsforebyggelse og prioriterer genbrug

fer genanvendelse f@gr energiudnyttelse fgr deponering.

Mest muligt affald skal genbruges og genanvendes. Energiudnyttelsen skal sk
miljpmaessigt forsvarligt og med stgrst muligt udbytte i form af el og fjernvarme

Deponering skal forega miljpmaessigt sikkert og i videst muligt omfang sgges
undgaet. v
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Mission
"ARGO omdanner affald til ressourcer”.

Det betyder, at affaldshierarkiet udggr det grundlaeggende princip for ARGOs
handtering af affaldet. ARGO prioriterer saledes genbrug hgjest og bidrager til
affaldsforebyggelse, dernaest genanvendelse og herefter
energiudnyttelse/nyttigggrelse. Deponering prioriteres lavest, skal forega
miljgmaessigt sikkert og sgges i videst muligt omfang undgaet som
affaldshandteringsform.

Vision
"ARGO er fgrende pa europeeisk plan indenfor genbrug, genanvendelse,
nyttiggdrelse og deponering af affald. Til gavn for brugerne Igser vi alle

opgaverne pd den mest ansvarlige og baeredygtige made - gkonomisk,
miljgmeessigt og samfundsmaessigt”.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

ARGOs bidrag til baeredygtig udvikling

ARGO vil i samarbejde med ejerkommunerne tage et samfundsmaessigt ansvar og bidrage til realiseringen af
FNs Verdensmal for baeredygtig udvikling.

ARGO har en serlig forpligtelse til at bidrage til den faelles indsats i forhold til Verdensmalene om bzeredygtig
energi (mal 7), baeredygtige byer og lokalsamfund (mal 11) og ansvarligt forbrug og produktion (mal 12).

Mest specifikt skal vi bidrage til realiseringen af delmal 12. 5 om, at affaldsgenerering inden 2030 skal
vaesentligt reduceres gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Dette skal naturligvis ggres samtidig med, at der sikres et veldrevet og gkonomisk effektivt selskab indenfor
rammerne af ejerstrategien. ARGO handterer og prioriterer de dilemmaer, som dette kan give anledning til,
idet virkeligheden er kompleks, og udfordringerne skal Igses i praksis.

8 ARGO Strategi 2019 - 2022
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Delmal 12.5: Reducer affaldsmangden
betydeligt

Inden 2030 skal affalds-genereringen
vaesentligt reduceres gennem forebyggelse,
reduktion, genvinding og genbrug.
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Koblingen mellem Vision — Resultater - Strategi

ARGOs vision afspejler, at vi arbejder for at skabe resultater ud fra tre perspektiver: Milj, @konomi og Samfund. De tre perspektiver er
konkretiseret i form af et strategikort, hvor bestyrelsen har opstillet de resultater ARGO skal medvirke til at skabe for ejerkommunerne og i
forhold til borgere og erhvervslivet. Resultatmalene fremgar i den gverste del af strategikortet og bliver naarmere udfoldet pa de naeste sider.

Strategien fastlaegger hovedlinjerne for, hvordan ARGO i de kommende ar skal arbejde for at skabe de gnskede resultater og dermed ogsa
bidrage til den feelles og mere globale indsats for baeredygtig udvikling, jeevnfgr den nederste del af strategikortet.

Med strategien fastlaegger ARGOs bestyrelse 4-arige strategiske malsatninger for hvert niveau i affaldshierarkiet (Affaldsforebyggelse og Direkte
genbrug / Genanvendelse /Energiudnyttelse / Deponi), som samlet set skal bidrage til, at affaldet bliver |gftet sa hgjt op i hierarkiet som muligt.

Strategien opstiller herudover pejlemarker for, hvordan vi
vil sikre realiseringen af strategien og leveringen af de
gnskede resultater gennem udvikling af samarbejdet udadtil
og udvikling af ARGO indadtil.

Pa baggrund af de 4-arige strategiske malsaetninger, vil der
hvert ar pa afdelingsniveau blive udarbejdet 1-arige
handleplaner indenfor rammerne af strategikortet.
Hensigten er, at ledelsen i ARGO far et operationelt
styringsredskab, og at medarbejderne i alle dele af
organisationen vil kunne se deres opgaver og dagligdag i
direkte relation til ARGOs mission, vision, resultatmal og
strategiske malsaetninger.

ARGO Strategi 2019 - 2022

Strategikort for ARGO
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Internt organisatorisk perspektiv
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Resultater i forhold til Ejerkommunerne

Bestyrelsen har opstillet og udfoldet konkrete mal for de resultater, ARGO skal medvirke til at
skabe i forhold til ejerkommunerne:

Resultatmal 1: Tilfredshed med samarbejde og kommunikation med ARGO - ;,_ ) _‘
Det betyder at:

e ARGO skal veere transparent, lydhgr, aben og dele viden.

e  ARGO bidrager som udviklingspartner til at skabe innovation, teknologiudvikling og

formidling pa tveers af branchen og andre sektorer.

Resultatmal 2: Opna kommunens genanvendelsesmal

Det betyder at:

e  ARGO fremmer cirkuleer gkonomi gennem genbrug og genanvendelse af det affald vi
handterer.

e  ARGO minimerer forekomsten af miljg- og sundhedsskadelige stoffer i miljget og
ressourcekredslgbet.

e ARGO leverer effektiv og klimavenlig energiproduktion (varme og el).

Resultatmal 3: Konkurrencedygtige priser

Det betyder at:

e  ARGO Igbende effektiviserer opgavelgsningen.

e  ARGO er bevidst om, at de veerdier, som vi forvalter, tilhgrer vores ejere og kunder, og vi
handterer vaerdierne derefter.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Resultater i forhold til borgere og erhvervsliv

Bestyrelsen har opstillet og udfoldet konkrete mal for de resultater ARGO skal
medvirke til at skabe i forhold til borgere og erhvervsliv:

Resultatmal 4: @get kendskab hos borgere og erhvervsliv til ARGOs opgaver

Det betyder at:
e  ARGO Igbende og malrettet kommunikerer eksternt pa relevante medier om
vores opgaver og tiltag.

Resultatmal 5: Hgj tilfredshed hos borgere og erhvervsliv med pris og kvalitet

Det betyder at:
e  ARGO arbejder Igbende pa at optimere og udvikle drift og service, bl.a. ved
digitalisering.

Resultatmal 6: Baeredygtig handtering af affald og ressourcer hos borgere og
virksomheder

Det betyder at:

e  ARGO medvirker til, i samarbejde med kommunerne, at formidle viden til
borgerne (herunder bgrn) og erhvervsliv med henblik pa at skabe gget
baeredygtighed gennem cirkulaer gkonomi.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategiske malsaetninger

Der er opstillet strategiske malsaetninger for hvert niveau i affaldshierarkiet: Affaldsforebyggelse / Direkte genbrug / Genanvendelse
/Energiudnyttelse / Affaldsdeponering), som samlet set skal bidrage til, at ARGO leverer de gnskede resultater og at affaldet dermed
bliver Igftet sa hgjt op i hierarkiet som muligt. For hvert niveau beskrives indledningsvist fakta, de vigtigste strategiske
indsatsomrader for at ARGO kan levere de gnskede resultater og endelig de konkrete strategiske malszaetninger for de kommende
fire ar.
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Fakta om affaldsdeponering

ARGO har et deponi i aktiv drift. Det er en del af Audebo Miljgcenter, hvor det tegner sig for cirka 1/3 del af omsaetningen. Derudover har
ARGO to deponier i Hedeland og Kgge. De to sidstnaevnte er i efterbehandlingsfase efter nedlukning i 2009.

Deponering er placeret lavest i affaldshierakiet og skal forega miljgmaessigt sikkert og i videst muligt omfang sgges undgaet. Deponering er et
meget reguleret omrade fastlagt gennem EU-direktiv, Miljgbeskyttelsesloven samt Deponeringsbekendtggrelse, der samlet udmgntes i
anlaeggets miljggodkendelse.

ARGO har ansvaret for handteringen af miljgpavirkninger ogsa efter nedlukning, indtil deponiet kan betragtes som passivt. | samarbejde med
myndighederne fglges og overvages miljgpavirkningen bade i driftsperioden og efter nedlukning. Alt affald der deponeres, skal anvises af en
kommune og veaere deklareret.

Udviklingen i affaldsmaengder til deponi

Audebo deponi er godkendst til Mineralsk affald og Blandet affald. | 2017 blev der deponeret i alt 18.330 ton affald. Asbest deponeres i en
selvstaendig celle (6.358 ton), mens gvrigt mineralsk affald ( 5.422 ton) deponeres med blandet affald (6.548 ton) i samme celle.
Miljgprojekt 1659 forudser, fratrukket effekt af ressourceplanen fra 2013 ,en svag vaekst i deponeringsmangderne som fglge af den
samfundsmaessige udvikling. ARGOs egne tal indikerer ikke nogen vaekst.

Udviklingen i affaldsmaengden til deponi kan dog blive pavirket af, at affald enten flyttes op i hierarkiet til energiudnyttelse eller
genanvendelse, eller ned til deponering grundet risiko for spredning af miljgfarlige stoffer ved genanvendelse. Det er myndighederne som
fastleegger, hvilke affaldstyper der skal deponeres. Aktuelt er der stgrst fokus omkring PCB og tungmetaller fra bygge og anlaegsaffald
(renovering og nedrivning), som kan forventes at fgre til stigende deponimaengder.

Forventet restlevetid pa igangvaerende celler.
En ny celle til blandet affald skal ud fra de nuvaerende deponimaengder vaere klar i 2023 og eventuelle strategiske beslutninger, som pavirker
indretning og drift, b@r derfor veere kendt senest i 2020. Den asbestcelle, der blev taget i brug i 2017, har kapacitet til mindst 2026.

15 ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategisk indsatsomrader for affaldsdeponering

Folgende strategiske indsatsomrader er vasentlige i forhold til udviklingen af affaldsdeponeringen i de kommende ar og opnaelsen af de
gnskede resultater:

Flytning af affald op i affaldshierarkiet til energiudnyttelse og/eller genanvendelse
ARGO kan i samarbejde med ejerkommunerne og erhvervslivet flytte affald op i affaldshierarkiet gennem fx bedre sortering eller
eventuel forbehandling af affaldet.

Der er foretaget en gennemgang af de cirka 30 forskellige affaldstyper som deponeres i Audebo. Vurderingen er, at cirka halvdelen af
fraktionerne (svarende til 7.500 tons) har potentiale til en neermere screening i forhold til om dele af dette affald eventuelt vil kunne
flyttes, og hvad det kraever. Der er iszr tale om byggeaffald og affald fra genbrugspladser. Alt affald skal anvises af en kommune og
veere deklareret og en styrket indsats skal derfor gennemfgres i teet samarbejde med ejerkommunerne.

Miljgpavirkningen som sendes videre til de nzeste generationer skal veere mindst mulig

Efterbehandlingsperioden er en opgave i affaldshandteringen, som vi sender videre til de naeste generationer. Vi skal Igbende forsgge at
minimere miljgpavirkningerne fra deponering, herunder at reducere efterbehandlingstiden. En vaesentlig del af dette er, i samarbejde
med ejerkommunerne, at vurdere de affaldstyper der anvises til deponering.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategiske malsaetninger for affaldsdeponering 2019 — 2022

mal Det skal indfries ved:
"Minimaldeponering” En malrettet indsats for at fremme minimaldeponering frem mod 2022, hvor vi deponerer mindst
implementeret 2022. muligt bade i forhold til affaldstyper og maengder, omfatter:

. Gennemfgrelse af screening af affaldstyper, hvor der eventuelt kan vaere potentiale for, at

mindre eller stgrre dele flyttes op i affaldshierakiet. Pa dette grundlag fastseettes der i 2019
konkrete succeskriterier for minimering af affaldsdeponering i 2022.

. Bidrage til udvikling af en digital anvisningshandbog med anvisningsgrundlag og
anvisningspraksis i samarbejde med ejerkommuner (og affaldsproducenter).
. Vurdering af incitamentseffekter i den eksisterende takststruktur.

Fastlaeggelse af deponeringsstrategi  Fastlaeggelse af en deponeringsstrategi omfatter:

for nye celler inden 2020 med . Lgbende erfaringsopsamling i forhold til den malrettede indsats for minimaldeponering.
henblik pa at ny celle kan sta klar i . Vurdering af celleinddeling og blanding af affaldstyper i forhold til efterbehandlingsforlgb og
2023. gkonomi.

. Vurdering af muligheder / behov for eventuelt samarbejde med andre affaldsselskaber

omkring deponering, herunder mulighederne for specialisering og dermed deponering af
feerre affaldstyper i egne celler.

17 ARGO Strategi 2019 - 2022
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Fakta om energiudnyttelse

ARGO har to kraftvarmelinjer til at energiudnytte restaffald, ovn 5 og Energitarnet. Energiudnyttelse (selv med hgj virkningsgrad)
rangerer lavere end genanvendelse i affaldshierarkiet.

Energitarnet er taget i drift i 2013 og forventes afskrevet ultimo 2032.

Ovn 5 er afskrevet ultimo 2020. Det forventes, at ovn 5 vil kunne drives til mindst 2025, og sandsynligvis ogsa efter 2030. Det er
derfor tidligst i 2023, at der skal tages stilling til eventuel levetidsforlaengelse eller etablering af erstatningskapacitet. Det vil vaere en
beslutning, der skal tages i lyset af, hvor store maengder restaffald det lykkes at flytte til genanvendelse og samspillet med den gvrige
kapacitet i Danmark.

Udvikling i affaldsmaengder til energiudnyttelse

Forventningerne er, at mangden af dagrenovation vil falde frem mod 2022, hvor Ressourceplanen skal vaere fuld implementeret.
Der er til gengaeld ikke pa nuveerende tidspunkt (ultimo 2018) meget som tyder p3, at de nationale politikker for gget genanvendelse
far maengden af erhvervsaffald, som udggr 60 pct. af affaldsmaengden til energiudnyttelse, til at falde naevnevaerdigt. Sidelgbende vil
den generelle befolkningstilveekst samt vaeksten i samfundet have en tendens til at gge restaffaldsmaengderne, ligesom der vil veere
en raekke specialfraktioner som shredderaffald (produktionsaffald, som fremkommer ved neddeling af metalholdigt affald) og
impraegneret trae, som eventuelt vil skulle behandles ved energiudnyttelse.

Slagge og restprodukter

P3 outputsiden fylder slagge (grus og metaller) mest. Slaggen genanvendes i dag 100 pct., men hverken metal- eller grusdelen
medregnes i kommunernes genanvendelsesprocenter. Restprodukter omfatter flyveaske, gips og filterkage, hvoraf flyveaske
mangdemaessigt fylder mest.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Fakta om energiudnyttelse - fortsat

Energi

Produktionen af energi er i dag tilrettelagt, sa der i udgangspunktet produceres sa meget strgm som muligt. | 2019 bortfalder grundbelgbet
pa elektricitet for ovn 5, men det er forventningen, at elproduktion fortsat vil have en hgjere vaerdi end varmeproduktion. | forhold til
varmeproduktion, er ARGOs varmepris konkurrencedygtig bade i forhold til biomasse og andre varmeproducenter til distributionssystemet
VEKS. VEKS vil derfor fortsat efterspgrge varme fra ARGO. Kun i sommerperioden vil der kunne forekomme begraensninger i afseetningen.

@konomi

@konomien omkring kraftvarmevaerket er grundlaeggende sund med et fokus pa at kunne handtere kommende justeringer i
varmeprisafregning og indtaegtsrammeregulering. @konomisk har det stor betydning for fastholdelse af lave behandlingstakster, at
anlaeggets reservekapacitet bydes ud som hjzelp til, at andre europeeiske lande kan Igfte restaffald op i affaldshierarkiet. Det er
forventningen, at adskillige europaeiske lande i en del &r fremover har underkapacitet til at energiudnytte restaffald og saledes fortsat vil
have et behov for at eksportere restaffald.

Miljo

Specielt Energitarnet har en meget hgj performance i forhold til de fastsatte graensevaerdier for miljgpavirkning. Ogsa ovn 5 har en
grundlaeggende god performance i forhold til graensevaerdierne, men har ikke helt samme robusthed i forhold til visse affaldstyper. ARGO
folger derfor Igbende med i udviklingen omkring “best available technology” pa omradet. Nye miljgtiltag forventes dog tidligst at blive
aktuelle efter 2022.

20 ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategisk indsatsomrader for energiudnyttelse

Felgende strategiske indsatsomrader er vaesentlige i forhold til handteringen af restaffald til
energiudnyttelse i de kommende ar og opnaelsen af de gnskede resultater:

Flytning af affald op i affaldshierarkiet til genanvendelse

Mens der er staerkt fokus og styring pa at flytte genanvendelige materialer ud af restaffald fra
husholdninger, er der ikke det samme fokus pa erhvervsaffald. Den markedsbestemte betaling
for afsaetning af en lang raekke materialetyper til genanvendelse (isaer plast) er sa hgj, at der i
meget ringe omfang er et markedsmaessigt incitament til gget genanvendelse for
erhvervslivet.

ARGO foretager en reekke stikprgvekontroller pa erhvervsaffaldet, der har fokus pa fraktioner
som ikke ma tilfgres til energiudnyttelse grundet krav i miljggodkendelsen. Erhvervsaffald
anvises i princippet af kommunen, ligesom tilsynet med, at erhvervsvirksomheder sorterer og
afleverer genbrugeligt affald til genanvendelse, ligger hos kommunerne.

ARGO ser det som en vigtig opgave at Igfte mere erhvervsaffald til genanvendelse. Det vil

kraeve en malrettet indsats og et taet samarbejde med kommunerne, erhvervslivet,
brancheforeninger og transportbranchen.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategisk indsatsomrader for energiudnyttelse -
fortsat

Udvikling i forhold til anvendelse og bortskaffelse af restprodukter, herunder flyveaske
Slagge fra affaldskraftvarme genanvendes i dag i stor udstraekning, dels ved frasortering
af metaller og ved genanvendelse som erstatning for grus til bundsikringsmateriale. En
tilsvarende genanvendelse sker ikke med restprodukter, herunder flyveaske, som efter en
neutralisering anvendes til opfyld i et tidligere norsk rastofindvindingsomrade eller til
udstgbning af miner i Tyskland.

ARGO er aktive for at afspge og indga i projekter med henblik pa at udvikle metoder, der
bidrager til at traekke rastoffer ud af flyveasken eller pa anden made genanvende denne.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategiske malsatninger for energiudnyttelse 2019 — 2022

Mmal Det skal indfries ved

Lgft af materialer i erhvervsaffaldet ARGO vil tage initiativ til sammen med ejerkommunerne at invitere brancheforeninger, grupper af

fra nyttigggrelse til genanvendelse  virksomheder, transportgrer, overordnede myndigheder, andre affaldsselskaber og forskningsinstitutioner
til et samarbejde om at identificere og flytte genanvendelige materialer op i affaldshierarkiet. Pa grundlag
af gget stikprgvekontroller af erhvervsaffaldet og dermed gget indsigt i potentialet, vil konkrete
succeskriterier blive fastsat.

@get nyttiggorelse af restprodukter, ARGO undersgger muligheder for at indga i udvikling af metoder, der kan traskke rastoffer ud af
seerligt flyveaske flyveasken eller genanvende flyveasken som ressource.

Fastholdelse af 2019-taksten til og ~ Fastholdelse af et hgjt antal driftstimer samt optimering af processer, forbrug, indkgb, produktion og el-

med 2022. salg, herunder udvikling af interne succeskriterier.

Bidrage globalt med at |gfte affald ARGO stiller kapacitet pa kraftvarmevaerket til radighed for energiudnyttelse af affald som ellers ville blive
fra deponi til energiudnyttelse deponeret et andet sted i Europa, og vil fremadrettet Igbende tydeligggre den miljgmaessige,
samfundsmaessige og gkonomiske effekt.

Bidrage til at sikre optimering af ARGO vil indga aktivt i tvaergaende samarbejder omkring energiplanlaegning og kapacitetsplanlaegning, der
behandlingskapaciteten i Danmark  skal sikre en balanceret udvikling i kapaciteten pa affaldsenergianlag og optimal udnyttelse af energien.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Fakta om genanvendelse

ARGO samarbejder med ejerkommunerne om at lgfte genanvendelsen via
indsatser, der dels er rettet mod, hvordan vi indsamler affaldet, dels hvordan vi
handterer afsaetningen og oparbejdningen af affaldet.

Vores aktiviteter i forhold til indsamling af genanvendelige materialer omfatter drift
af 14 genbrugspladser for 5 af vores ejerkommuner (Kalundborg, Lejre, Roskilde,
Kgge og Stevns) samt understgttelse af de kommunale indsamlingsordninger.

Aktiviteter i forhold til at mellemhandtere, oparbejde og afsatte genanvendelige
materialer omfatter omlastning og afsatning via Gadstrup Genbrugsterminal;
direkte afsaetning til oparbejdning fra genbrugspladserne samt omlastning,
forhandtering og oparbejdning pa Audebo deponi (se Affaldsdeponering).
Oversigten viser de overordnede sammenhange mellem indsamling, oparbejdning
og afsaetning med angivelse af hovedmangder.

Omlastning og afsaetning via Gadstrup Genbrugsterminal

Genbrugsterminalen i Gadstrup bruges til at modtage og omlaste papir, pap og plast
fra genbrugspladser og kommunale indsamlinger. Desuden modtages og omlastes
glas og metal fra kommunale indsamlingsordninger. Der ma med fa undtagelser ikke
handteres erhvervsaffald.

Den samlede affaldsmaengde til hdndtering er faldet over tid. Seerligt aviser og
ugeblade er faldet med 25- 30 pct. over de sidste 6 ar. Pap er svagt stigende og
plastik forventes at stige kraftigt i takt med flere kommuner indfgrer sortering.
Gadstrup omsatte for 6,5 mio. kr. i 2017 og er fuldt afskrevet i 2018.
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Fakta om genanvendelse - fortsat

Indsamling af genanvendelige materialer via genbrugspladserne
Affaldsmangder
| 2017 blev der afleveret 144.000 ton affald pa vores genbrugspladser, som bliver sorteret ud i op til 40 forskellige fraktioner.

Drift af genbrugspladser

ARGO driver de 14 genbrugspladser efter et faelles koncept baseret pa fglgende hovedelementer:

* Feelles ordning, hvor kommunerne betaler efter et vaegtet hustandsantal (boliger veegtes med 1,0 og fritidshuse med 0,5).

* Ingen bysamfund ma have mere end 10 km til naermeste genbrugsplads. Det betyder, at der er store forskelle i pladsernes stgrrelse (bade
mangder og antal besgg). Den stgrste plads indsamler 32.500 ton og har 260.000 besggende arligt, mens den mindste indsamler 2.200 ton
og har 18.000 besggende om dret.

* Der erialle kommuner adgang til en bemandet genbrugsplads i tidsrummet 9 — 17 alle ugens dage.

* Det er en malsaetning, at alle pladser over tid skal blive dggnabne. Aktuelt er det indfgrt pa 7 pladser (mellem 5 og 18 pct. kommer uden for
bemandet tid) og den videre udbygning tilrettelaegges primaert i forbindelse med st@rre ombygninger af pladserne (3 er konkret besluttet).

ARGO arbejder Igbende med at udvikle pladserne for at fremme kundevenlighed, arbejdsmiljg og @get sortering. ARGO har saledes gennem
arene veeret frontlgber pa en raekke omrader med blandt andet udvikling og patentering af asbestcontainere med vandtilsaetning for at modvirke
stgv, uddannelsesforlgb for pladspersonale, dggnabne pladser, nummerpladegenkendelse med automatisk opkraevning af erhverv og senest
farvel til stort og smat braendbart.

Seneste brugertilfredshedsundersggelse fra 2017 viser, at 98 pct. af brugerne er enten tilfredse eller meget tilfredse med genbrugspladserne.

Det er lovpligtigt at give erhvervslivet adgang til genbrugspladserne mod betaling. ARGO har valgt en model, hvor virksomheder opkraeves 185 kr.
pr. indkgrsel ud fra automatisk nummerpladeregistrering. Godt 3 pct. af indkgrslerne bliver registreret som erhverv.

@konomi

Omsaetningen pa genbrugspladserne var i 2017 i alt 113 mio.kr., heraf udgjorde ejerkommunernes betaling 84 pct., erhvervslivets betaling 6 pct.
og de resterende indtaegter (10 pct.) kommer fra salg af materialer, primeert metal og pap. Kgrsel og affaldsbehandling udger 53 pct. af
omkostningerne (113 mio. kr.).
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Strategisk indsatsomrader for genanvendelse

ARGO skal i samarbejde med ejerkommunerne arbejde pa to baner i forhold til at fremme og lgfte genanvendelsen i de kommende ar
og opna de gnskede resultater: Dels i indsamlingsledet via primaert vores genbrugspladser, dels via vores tilgang til afsaetning,
oparbejdning samt opfglgning og dokumentation.

Fglgende strategiske indsatsomrader er vaesentlige i forhold til indsamling af genanvendelige materialer:

Loft af affald fra husstande til genanvendelse

Malet om udsortering af en stadig stigende maengde materiale til genanvendelse med gget nettogenanvendelse, kraever forsat udvikling
af fraktioner og sorteringskriterier bade i forhold til indsamling ved husstandene og pa genbrugspladserne.

ARGO har i 2018 sagt farvel til smat og stort braendbart pa samtlige genbrugspladser. Erfaringerne viser, at ARGO og kommunerne ved
at samarbejde om malrettede indsatser er i stand til at flytte store affaldsmeaengder fra energiudnyttelse til genanvendelse. Der skal i de
kommende ar fortsat veere fokus pa Igbende udvikling af den sortering, der foregar pa genbrugspladserne. Det skal ske ved at tilpasse
fraktionsopdeling og sorteringskriterier med udgangspunkt i afsaetning og oparbejdningsmuligheder.

Udvikling af koncept og kommunikation omkring genbrugspladser

Genbrugspladserne er en vigtig "arena” for kommunikation og vejledning til borgerne omkring genbrug og genanvendelse, som ARGO
sammen med deltagerkommunerne skal arbejde for at udnytte bedre. ARGO og kommunerne skal i de kommende ar styrke
samarbejdet omkring feelles kampagner og udvikling af den vejledning og kommunikation, der foregar pa genbrugspladserne.

Der skal Igbende ses pa udvikling af koncept, indretning, funktionalitet og serviceniveau pa genbrugspladserne, der kan medvirke til at
fastholde faellesskabets stordriftsfordele og samtidig skaber rum for lokale tilpasninger. Dette skal ske i tezet samarbejde med
deltagerkommunerne, og der skal sikres fuld gennemsigtighed i forhold til balanceringen mellem gkonomi, faelles koncept og lokal
variation.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategisk indsatsomrader for genanvendelse - fortsat

Felgende strategiske indsatsomrader er vaesentlige i forhold til mellemhandtering, oparbejdning og
afsaetning af de genanvendelige materialer:

Lobende effektivisering og optimering af mellemhandtering og oparbejdning [l
ARGO skal Igbende sikre bade en ressourcemaessig og gkonomisk baeredygtig oparbejdning af de = Mser
materialer som afleveres pa genbrugspladserne og gennem kommunernes indsamlingsordninger. Ir Ewg‘
ARGO vil derfor Igbende veere opmaerksom pa at tilpasse sig udviklingen i fraktioner og maengder og %L;
forholde sig til mulighederne for samarbejder med bade andre affaldsselskaber og private j TJ:J‘
virksomheder, blandt andet gennem anvendelse af innovative udbud. 1 EQZSH
Afszetning og oparbejdning med fokus pa cirkulaer ressourcegkonomi EAVC;H?;W
| forhold til at fremme en hgj nettogenanvendelse og nyttigggrelse efter principperne for cirkulaer ,S;t
ressourcegkonomi er det vigtigt at arbejde med udvikling omkring afsaetning og efterfglgende ,k,mmm . 200000 ke, 400000 B Faigh s

oparbejdning. | den sammenhaeng er det vigtigt at veere opmaerksom pa:

e At Danmark i EU har vaeret med til at indga aftale om, at genanvendelse fra 2020 skal males i forhold
til den reelle genanvendelse (nettogenanvendelse).

* At genanvendelseskaeden for mange fraktioner i det nuveerende marked i stor udstrakning er kendt
pa et overordnet niveau, men kun i begraenset omfang beskrevet og dokumenteret.

* At markedsprisen for mange fraktioner, ikke automatisk tilskynder til hgj nettogenanvendelse.

Derfor arbejder ARGO for at udvikle kravspecifikation, dokumentation og opfglgning. Det skal ske i
samarbejde med ejerkommunerne, andre affaldsselskaber og i dialog med markedet og via udbud.
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Strategiske malsatninger for genanvendelse 2019 — 2022

mal Det skal indfries ved

Mere udsortering fra . Bedre sortering gennem opsplitning i nye fraktioner og udvikling af sorteringskriterier i samarbejde med
husholdningsaffaldet til de kommuner, hvor ARGO driver genbrugspladser. Fokus pa brugervenlighed samt udviklingen i
genanvendelse afseetnings- og oparbejdningsmuligheder.

. Bedre informationsgrundlag skabt i samarbejde med ejerkommunerne og andre relevante parter til
brug for en Igbende formidling af, hvorfor, hvordan, til hvad og med hvilken effekt materialer skal
sorteres ud til genanvendelse.

Fremme afszetning og . Bedre dokumentation og Igbende udvikling af krav til kvaliteten i oparbejdning af genanvendelige
oparbejdning til hgj materialer i samarbejde med andre affaldsselskaber og i dialog med markedet.
nettogenanvendelse. . At der inden 2022, er opstillet mal med nettogenanvendelse og systematisk opfglgning, dokumentation

og formidling for 90 pct. af fraktionerne.
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Fakta om direkte genbrug pa ARGOs
genbrugspladser

Det sk@gnnes, at 2 — 3 pct. af det affald, som kommer ind pa
genbrugspladserne, bliver direkte genbrugt. Det vil sige, at borgerne
afleverer genstande pa pladsen med henblik p3, at de kan blive
genbrugt direkte af andre.

Direkte genbrug fra vores genbrugspladser fremmes pa felgende
mader:

* 12017 blev der abnet gensalgsbutikker pa vores genbrugspladser
i Roskilde og Torkilstrup. | butikkerne saelges de genstande som
borgerne afleverer til direkte genbrug pa den pagseldende plads.
Det skgnnes, at der i 2017 blev solgt cirka 600 tons i de to
butikker svarende til 0,5 pct. af det affald som samlet kommer
ind pa genbrugspladserne. Yderligere én butik dbner pa Kgge
genbrugsplads primo 2019.

* Dererindgaet aftaler med en raekke foreninger om, at de kan
hente genstande til direkte genbrug fra vores 14 pladser. Der
foretager ikke registreringer af, hvor meget foreningerne
afhenter. Vores skgn er, at der arligt afhentes 2000 tons
svarende til 1,5 pct. af det indkomne affald.

* Derindsamles via tgjcontainere til direkte genbrug /
genanvendelse svarende 0,5 pct.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Strategisk indsatsomrader for direkte genbrug

Pget direkte genbrug og dermed affaldsforebyggelse

ARGO vil i de kommende ar fokusere pa at gge det direkte genbrug af en raekke arsager. Mere direkte genbrug og recycling taler ind i
en stgrre dagsorden om gget fokus pa beeredygtighed og cirkuleer gkonomi. Hertil kommer, at det nye EU-direktiv har malsaetninger
om at fremme direkte genbrug og reparation.

Direkte genbrug er ogsa miljgmaessigt at foretraekke fremfor de mere ressourcekraevende genanvendelsesprocesser. Vores
pladsmedarbejdere konstaterer dagligt, at en stor del af affaldet, som kommer ind, er af sa god kvalitet, at det enten kan genbruges
direkte eller repareres og genbruges. Potentialet er med andre ord stort, og vi skal derfor blive bedre til at forleenge produkter og
effekters levetid ved sa at sige ”at vende affaldet i porten”, ndr borgerne kommer ind pa pladsen.

Udvikling af baeredygtige og social ansvarlige partnerskaber med virksomheder

Salg af genstande, som borgerne har afleveret til direkte genbrug, er kerneopgaven i vores gensalgsbutikker. Vi tror p3, at der er
andre virksomheder og foreninger som kan foresta reparationer/upcycling langt bedre end os. De virksomheder, som ARGO
samarbejder med, er ofte ogsa karakteriseret ved en hgj grad af social ansvarlighed i forhold til at beskaeftige udsatte ledige eller
bista med at hjaelpe dem teettere pa et job. ARGO ser et stort potentiale for at etablere partnerskaber med virksomheder indenfor
genbrug og genanvendelse, som ved at aftage affald fra vores genbrugspladser ogsa bidrager til at skabe jobs til blandt andet udsatte
grupper i samfundet.
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Strategiske malsatninger for direkte genbrug 2019 — 2022

mal Det skal indfries ved

En markant stigning i direkte genbrug ° Videreudvikle direkte genbrug til en integreret delfraktion pa alle genbrugspladser. Nogle steder
af det som bliver afleveret pa vores opbygget omkring gensalgsbutikkerne og pa de gvrige tilpasset disse pladsers lokale forhold.
genbrugspladser.

. Udvikling af virksomhedssamarbejder og partnerskaber omkring reparation/upcycling med szerligt
fokus indenfor delfraktionerne tekstiler, elektronik og byggematerialer, hvor vi i forhold til
lovgivning, efterspgrgsel, kvalitet og ikke mindst miljgmaessig effekt ser de st@rste potentialer.
Gennem partnerskaberne skal vi samtidig bidrage til at fremme beskaeftigelse for blandt andet
udsatte grupper i samfundet.
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Fakta om affaldsforebyggelse

ARGO arbejder for at |gfte affaldet sa hgjt op i affaldshierarkiet som muligt. ARGO arbejder for at affald sa vidt muligt indsamles til
genbrug og genanvendelse og for at de indsamlede materialer afszettes til genbrug eller til oparbejdning for genanvendelse med stgrst
mulig veerdi (ressourcemaessigt og gkonomisk).

Der er imidlertid brug for omtanke og en indsats i alle led af materiale og produktkredslgbet. | udgangspunktet er kommunerne og
affaldsselskabernes primaere opgave i materialekredslgbet at bidrage med logistik til indsamling af affaldet og at arbejde for at produkter
og materialer afsaettes til oparbejdning og genanvendelse. Desuden er det kommuner og affaldsselskabers opgave at sikre muligheder for
at energiudnytte affald, som ikke kan genanvendes og at der er mulighed for at deponere den allersidste rest. For at mindske
affaldsproduktion og fremme genanvendelse er der brug for, at varer og produkter designes til lang levetid og genanvendelse og at der
indgar maksimal brug af recirkulerede materialer i ny produktion. Desuden er der brug for at forbrugere og indkgbere efterspgrger den
type produkter.

ARGOs muligheder i forhold til at fremme affaldsforebyggelse og cirkulaer gkonomi er, ud over selv at veaere aktiv forbruger, at indga som
aktiv samarbejdspartner for kommuner og virksomheder, der vil arbejde med affaldsforebyggelse og cirkulaer gkonomi samt at bidrage
med informationer, viden og oplysning om affald, forebyggelse, genanvendelse og cirkulaer gkonomi.

Samarbejde om affaldsplanlaegning

Kommunerne har en central opgave med at udarbejde affaldsplaner. ARGO er i den forbindelse gaet ind som aktiv samarbejdspartner for
kommunerne i forbindelse forberedelse af affaldsplan 2020. ARGO har saledes i 2018, sammen med 7 af ejerkommunerne, etableret en
faelles proces omkring kortlaegning af eksisterende affaldsmaengder, behandling med prognoser for udviklingen i de kommende ar.
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Fakta om affaldsforebyggelse - fortsat

Formidling af viden om affald

ARGO tilbyder skoler i ejerkommunerne samt foreninger, at de kan komme pa virksomhedsbesgg. | 2017 havde ARGO knap 4000
besggende til rundvisning pa primeert Kraftvarmevaerket, heraf 1800 skoleelever. Formalet er at gge kendskabet til ARGOs rolle som
affaldsselskab og bidrage til gget bevidsthed om handteringen af affald.

ARGO har i efteraret 2018 gennemfgrt et pilotprojekt med Roskilde Kommune, Lindebjergskolen (kommunens klimaskole) og Solum A/S
(privat sorterings og oparbejdningsvirksomhed), hvor vi gik sammen om at udvikle og afprgve laeringsforlgb i et cirkulzert perspektiv og
samtidig understgtte kravet til "aben skole”. Ambitionen var at arbejde med leering rundt i hele ressourcekredslgbet, hvor eleverne fglger
affaldet fra produktion, indsamling, bearbejdning, genanvendelse, energiudnyttelse eller deponi og samtidig fa skabt en bedre
sammenhang mellem den undervisning som foregar pa skolen og den laering som eleverne kan fa “udenfor” skolen i ARGO og andre
virksomheder.

| 2018 har ARGO i forbindelse kampagnen “Farvel til stort og smat braendbart” desuden arbejdet med at styrke informationen om, hvordan
en raekke materialer genanvendes.

Samarbejder omkring affaldsforebyggelse og fremme af cirkulzaer produktion/design

ARGO deltager i en raekke samarbejdsprojekter med kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner. Eksempelvis har ARGO de sidste par
ar vaeret aktiv udviklingspartner i CORO Co-lab Roskilde, hvor ARGO sidder i styregruppen for baeredygtighedsklyngen og vi har vaeret
udfordringsgiver til innovationsforlgb omkring gget genanvendelse af tree og tekstiler samt gget direkte genbrug.

Herudover sidder ARGO ogsa i styregruppen for Kalundborg Symbiose og er partner i Gate 21, der arbejder for at accelerere den grgnne
omstilling og vaekst.
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Strategiske indsatsomrader for affaldsforebyggelse

ARGO ser serligt to andre “led” i vaerdikaeden, hvor vi i samarbejde med ejerkommunerne kan Forerue s
medvirke til at -
fremme affaldsforebyggelse og cirkulzer gkonomi: @ I INDSAMLING HUSTANDE

PRODUKTION BORGER

[
Bidrage til ejerkommunernes udvikling af partnerskaber der understgtter den cirkulaere omstilling KOMMUNER

Ejerkommunerne har ansvaret for mange af de omrader, som cirkulzer gkonomi bergrer og er derfor
omdrejningspunkt for, i partnerskaber med blandt andet borgere, lokale virksomheder og ARGO,
at lpfte arbejdet med cirkuleer gkonomi og at fa det forankret lokalt. ARGO vil understgtte
partnerskabsudvikling i forhold til cirkulaer gkonomi og bidrage til udvikling af god praksis i
ejerkommunerne. RAVARE
ARGO vil i de kommende ar arbejde for at stille vores viden og data om affaldet til radighed for AT
virksomheder OPARBEIDNING
og andre aktgrer i forhold til udvikling af fremstillingsprocesser, produktdesign og distribution.

INDSAMLING
GENBRUGSPLADSER

V/ERDIK/ADE
CIRKULER
OKONOMI

RESSOURCE/

RAVARE OMLASTNING

SORTERING/
BEHANDLING

AFSATNING

Bidrage til gget viden og forstaelse for cirkulaer gkonomi hos fremtidens forbrugere.

Skiftet til cirkulzer gkonomi kraever en betydelig uddannelsesmaessig investering pa alle niveauer af
uddannelsessystemet og szerligt i folkeskolen. .

Erfaringerne fra vores pilotprojekt med Lindebjergskolen i Roskilde viser, at vi kan opna en bedre effekt
af leering ved at |gfte opgaven i

partnerskaber med ejerkommunerne og andre virksomheder/aktgrer fremfor ved som i dag at lgfte
opgaven alene i form af virksomhedsbesg@g. Vurderingen er ogsa, at partnerskaber omkring cirkulaere
leeringsforlgb er en mere fremtidsorienteret lzeringstilgang i forhold til at etablere et egentlig fysisk
formidlingscenter i ARGO-regi. ARGO vil derfor udvikle og bidrage til cirkuleere leeringsforlgb i
partnerskaber mellem skoler, kommuner og lokale virksomheder, der bidrager med perspektiver pa
baeredygtig produktion og affaldsbehandling, som kan gge vidensniveauet om og forstaelsen for
cirkulzer gkonomi.
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Strategiske malsatninger for affaldsforebyggelse 2019 — 2022

Mal

Styrket formidling af viden til
brugere og offentlighed om den
konkrete oparbejdning,
genanvendelse, nyttigggrelse og
behandling og de miljpmaessige
effekter heraf, saledes at denne
information er tilgaengelig pa alle
fraktioner inden for
strategiperioden.

6000 elever indgar arligt i
leeringsforlgb om cirkulzer gkonomi
geeldende fra 2022

En styrket rolle for ARGO som
partner for kommunerne i forhold til
faelles indsatser omkring
udarbejdelse af affaldsplan 2020 og
projekter i tilknytning hertil.

ARGO Strategi 2019 - 2022

Det skal indfries ved

Der udarbejdes en plan for at styrke og udbygge informationsgrundlaget og indholdet af ARGOs
information om, hvordan de forskellige typer affald oparbejdes og nyttigggres. Succeskriteriet er,
at ARGO formidler viden om den konkrete nyttigggrelse samt ressource- og miljgmaessige effekter
pa et bredt tilgaengeligt niveau. Planen vil blive afstemt efter handleplanerne pa de gvrige
strategiske indsatsomrader, for eksempel arbejdet med at udvikle opfglgning og dokumentation
pa de genanvendelige fraktioner.

Udvikling af koncept for cirkuleere lzeringsforlgb og etablering af lokale lzeringspartnerskaber
omkring cirkulzer gkonomi med ejerkommuner, folkeskoler og de lokale virksomheder. Indsatsen
skal ses i sammenhang med den eksisterende indsats med rundvisninger.

Afhaengig af det lokale behov vil der frem mod 2022 blive arbejdet med delmalszetninger i form af
3.000 eleveri 2020, 4.000 eleveri 2021, og 6.000 elever i 2022.

| forleengelse af etableringen af faelles kortleegningskoncept til de kommunale affaldsplaner, vil
ARGO levere input, data og prognoser, som kan indga i kommunernes affaldsplaner vedrgrernde
ARGOs aktiviteter.

ARGO vil sammen med kommunerne, gennem dialogmgder og workshops m.v., arbejde for at
identificere indsatser og projekter, der i tilknytning til eller i forlaengelse af affaldsplanleegningen
egner sig til at gennemfgre i feellesskab.

Sikring af sammenhaeng og koordinering med kommunernes opgavel@sning og indsatser i ARGOs
udmgntning af naervaerende strategi.
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mal Det skal indfries ved

ARGO vil indga aktivt i samarbejde . ARGO vil stille sig til radighed i det omfang, der er ARGO-kommuner som vil arbejde med
med kommuner, regionale cirkulaere strategier.

organisationer og virksomheder for ARGO vil i aktiv dialog med kommunerne stille sig til radighed som samarbejdspart i forhold til

at bidrage til fremme og udvikling af eventuelle udviklingsprojekter med kommuner, virksomheder, brancher og vidensinstitutioner.

den cirkulzere gkonomi. . ARGO vil selv have fokus pa cirkuleere indkgb og anskaffelser.

ARGO Strategi 2019 - 2022
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Eksterne perspektiver

Internt organisatorisk perspektiv
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Hvordan gar vi — samarbejde udadtil!

Affalds-, energi- og ressourceomradet er inde i en rivende udvikling. Omstillingen til cirkulaer gkonomi stiller krav til samarbejde og udvikling af
opgavelgsningen. ARGOs ejerstrategi fremhaever derfor ogsa, at ARGO skal veere innovativ og ga foran i udviklingen af affaldssektoren, gerne i

samarbejde med virksomheder, forskningsinstitutioner og gvrige aktgrer i branchen.

ARGO har opstillet pejlemaerker for, hvordan vi i de kommende ar vil udvikle samarbejdet med ejerkommunerne og @gvrige nggleinteressenter
omkring udvikling og den cirkulzere omstilling.

Pejlemaerker for udvikling af samarbejdet:

> ARGO understgtter kommunerne aktivt med viden og skal bidrage til at skabe falles kvalificeret vidensgrundlag gennem for eksempel
afholdelse af temadage om relevante emner.

> ARGO arbejder struktureret og projektorienteret omkring st@rre udviklingsindsatser og vil efter behov i samarbejde med kommunerne
etablere projektgrupper, folgegrupper m.v.

> ARGO bidrager med kvalificeret ledelsesinformation, der kan danne grundlag for Igbende opfglgning pa bade vores resultater og igangsatte
faelles udviklingsaktiviteter.

> ARGO sgger Igbende at etablere samarbejde og partnerskaber med andre relevante selskaber, virksomheder og vidensinstitutioner.
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Hvordan gor vi — udvikling indadtil!
Vi skal sikre, at ARGO har medarbejdere og ledere, som er kompetente og som trives. Dette er en forudsaetning for, at vi kan levere de
gnskede resultater.

ARGO arbejder efter fglgende fem veaerdier: Vi tager ansvar; Vi deler viden; Vi er rummelige; Vi former fremtiden; Vi vaelger den

positive vej.
Ledelse og medarbejdere samarbejder Ipbende om at konkretisere veerdierne pa arbejdspladsniveau.

ARGO vaegter arbejdsmiljgindsatsen hgjt. ARGO er arbejdsmiljgcertificeret efter standarden OHSAS18001.

Felgende omrader ses som vaesentlige:
Udvikling af vores organisationskultur og af ledere og medarbejdere, som er den vigtigste ressource for skabelse af vaerdi for
ARGO. Omstillingen til cirkulaer gkonomi rejser nye behov for kompetencer hos vores medarbejdere.
Sikring af et godt arbejdsmiljg. ARGO arbejder for at blive certificeret efter den nye arbejdsmiljgstandard 1SO45001 i 2019.
Udvikling af vores styringsgrundlag i forhold til gkonomi, affaldsmaengder og fastsatte mal og indikatorer, herunder udvikling
af et ledelsesinformationsgrundlag, som muligggr systematisk opfglgning pa vores resultater og malssetninger i forhold til
ejerkommunerne.

ARGO som samfundsansvarlig virksomhed. ARGO tager allerede i dag et stort samfundsmaessigt ansvar blandt andet gennem
fleksjobbere og virksomhedspraktikforlgb, hvor vi i 2017 havde knap 30 igennem. Vi gnsker at arbejde mere strategisk med
vores CSR-indsats, blandt andet i forhold til de krav vi stiller til vores aftagere og et bedre samarbejde pa tveers med
ejerkommunerne i forhold til beskaeftigelsesindsatsen.

Kommunikation og forankring af strategien eksternt og internt.

ARGO Strategi 2019- 2022
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affald > ressourcer > genbrug > overskud



	Dias nummer 1
	Indholdsfortegnelse 
	Dias nummer 3
	Dias nummer 4
	Dias nummer 5
	Dias nummer 6
	Dias nummer 7
	Dias nummer 8
	Dias nummer 9
	Dias nummer 10
	Dias nummer 11
	Dias nummer 12
	Dias nummer 13
	Dias nummer 14
	Dias nummer 15
	Dias nummer 16
	Dias nummer 17
	Dias nummer 18
	Dias nummer 19
	Dias nummer 20
	Dias nummer 21
	Dias nummer 22
	Dias nummer 23
	Dias nummer 24
	Dias nummer 25
	Dias nummer 26
	Dias nummer 27
	Dias nummer 28
	Dias nummer 29
	Dias nummer 30
	Dias nummer 31
	Dias nummer 32
	Dias nummer 33
	Dias nummer 34
	Dias nummer 35
	Dias nummer 36
	Dias nummer 37
	Dias nummer 38
	Dias nummer 39
	Dias nummer 40
	Dias nummer 41
	Dias nummer 42
	Dias nummer 43
	Dias nummer 44

