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Formanden orienterer

Sagsfremstilling - Abent
Punkt 1

Fraveerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Formanden orienterer

Formanden naevnte, at han selv samt Martin Schwarztbach, Torben Jgrgensen og Trine Holmberg har taget en besty-
relsesuddannelse, og at der vil blive sat et punkt pa naeste bestyrelsesmgde om inspiration herfra.
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Formandsskabet orienterer

Sagsfremstilling - Abent
Punkt 2

Fraveerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Formandsskabet orienterer
Referat fra Formandsskabsmgde den 30. januar 2019 vedlaegges til orientering.

Nastformanden orienterer om indslag i P4 om ensartede sorteringskriterier pa landsplan. Link fra indslaget: http://
insight.infomedia.dk/M0/16713/e71cfb59

Bilag til punkt nr. 2:
- Referat fra Formandsskabsmgde 30-01-2019
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Administrationen orienterer
Sagsfremstilling - Abent
Punkt 3

Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.
Taget til efterretning. Vedrgrende pkt 4 gnskede formanden sin habilitet afprgvet. Bestyrelsen besluttede,
at der ikke var noget til hinder for formandens deltagelse i punktet.

1. Lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. december 2018

Resultatet for ARGOs lane- og afdeekningsportefglje pr. 31. december 2018 er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt for lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. december 2018 med fglgende
for-klaring: Den samlede gzeld udger pr. 31. december 2018; 1.079,3 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa
2,77 %. Gaelden bestar af 2 1an; et mindre 1an med en restvaerdi pa 17,5 mio. kr. der er 100 % afdaekket i
CHF og et Ian pa 1.061,8 mio. kr. hvoraf 80 % er afdaekket i fast rente. Lanene udlgber i henholdsvis ar 2021
og ar 2041.

2. Kapitalportefglje pr. 31. december 2018

Resultatet for ARGOs kapitalportefglje pr. 31. december 2018 er ikke tilfredsstillende malt i forhold til den
generelle markedsudvikling (benchmark).

Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 31. december 2018 med fglgende forklaring:
ARGO har pr. 31. december 2018 en samlet portefglje pa 379,3 mio. kr. Portefgljen daekker over obligatio-
ner og investeringsforeninger. Afkastet for december maned er -5,6 mio. kr., svarende til -1,62 %. Samlet set
har AR-GO for hele aret haft et afkast pa -7,8 mio. kr., svarende til -2,3 %. For hele markedet (benchmark)
har det gennemsnitlige afkast vaeret -0,6% i 2018.

Bestyrelsen fik pa sit mgde den 3. december 2018 forelagt en redeggrelse for udviklingen i kapitalportefgl-

jen. Redeggrelsen blev taget til efterretning, og ARGOs administration fglger fortsat udviklingen teet. Udvik-
lingen pr. 31. januar 2019 viser et positivt afkast pa 7,2 mio. kr., svarende til 1,9% af portefgljen. Benchmark
har i samme periode givet et afkast pa 1,7%.

3. Tilgodehavende hos debitorer pr. 31. januar 2019

Resultatet er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt over tilgodehavende hos debitorer pr. 31. januar 2019 med fglgende
forklaring:

ARGO har pr. 31. januar 2019 opgjort tilgodehavende hos debitorer til 8,8 mio. kr. Som det fremgar af over-
sig-ten, er ARGOs debitormasse faldet i forhold til sidste opggrelse fra 31. oktober, hvor belgbet udgjorde
10,2 mio. kr. | perioden har der vaeret tab pa debitorer med 7.800 kr. vedrgrende rykkergebyr pa gamle
kunder.

4. Solrgd Kommunes benyttelse af ARGOs genbrugspladser

Solrgd Kommune indgik i sommeren 2017 en aftale med ARGO (dengang KARA/NOVEREN) om adgang til
AR-GOs genbrugspladser udenfor normal abningstid til en pris pa 85 kr./besgg med virkning fra 1. oktober
2017. Besggene registreres ved hjelp af ARGOs nummerpladegenkendelsessystem, som henviser til bilens
registre-rede ejer. ARGOs bestyrelse blev orienteret herom pa bestyrelsesmgde den 15. september 2017.
ARGO registrerede pa den baggrund og efter aftale med Solrgd Kommune indkgrslen af borgere fra Solrgd
Kommune pa ARGOs genbrugspladser i et ar (perioden 1. oktober 2017 — 30. september 2018). Registre-
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ringen viste, at Solrgds borgere i dette ar besggte ARGOs genbrugspladser 13.820 gange, heraf 1.078 gange
udenfor normal dbningstid, hvilket svarer til ca. 30 % af Solrgdborgernes samlede genbrugspladsbesgg.
ARGO og Solrgd Kommune aftalte pa denne baggrund, at Solrgd Kommune som en forsggsordning med
virk-ning fra 1. januar 2019 afregner Solrgdborgernes totale brug af ARGOs genbrugspladser over hele
dggnet med en pris pa 85 kr. pr. registreret besgg, jeevnfgr orientering herom pa bestyrelsesmgdet den 11.
februar 2019. Baseret pa de tidligere registrerede indkgrsler forventes dette at give ARGO en indtaegt pa
omkring 1,1 mio. kr. arligt.

Prisen pa 85 kr./bespg deekker de samlede gennemsnitlige nettoomkostninger ved et besgg af en borger og
fremkommer ved at tage de samlede falles udgifter for drift af ARGOs genbrugspladser fratrukket salgsind-
teeg-ter fra genanvendelige materialer og fratrukket indtaegten fra erhvervsindkgrsler og derefter delt med
samlet antal indkgrsler.

Efterfglgende er der sket det, at aftalen mellem Solrgd Kommune og KLAR-forsyning om brug af Greve
Miljg-center ikke forlaenges, nar denne aftale udlgber pr. 1. maj 2020. Solrgd Kommune har derfor besluttet
at indga aftale med ARGO om, at Solrgd Kommunes borgere fra foraret 2020 far generel adgang til benyt-
telse af ARGOs genbrugspladser. Dette forventes at betyde yderligere 35.000 arlige besgg pa ARGOs gen-
brugspladser, sva-rende til en samlet forggelse pa 8,6 % i antallet af bes@g pa de relevante pladser i Kgge,
Roskilde og Viby. Der-med vil pladserne fortsat have besggstal, som ligger langt under den kapacitet, som
de er bygget til og kan handtere (se tabel nedenfor). ARGO har forelagt Kgge og Roskilde kommuner forsla-
get, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger. De yderligere besgg forventes at give ARGO en gget
indtaegt pa 2,975 mio.kr. pa arsbasis, hvilket alt andet lige vil give en besparelse for ARGOs genbrugsplads-
kommuner i stgrrelsesordenen 10 kr. pr. husstand pr. ar.

Det bemaerkes, at der for Solrgd Kommunes vedkommende er tale om en ‘geesteordning’, idet kommunen
ikke far egen genbrugsplads indenfor sit omrade og tilsvarende ikke deltager i ARGOs samarbejde med gen-
brugs-pladskommunerne om drift og udvikling af pladserne.

Arlig kapacitet ibesggstal | Reelt i 2018 besggstal | Beregnet Solrgd besgg | Samlet bere

Kage 401 500 226991 31.020 258
Roskilde 401500 265.081 2.380 267.
Viby 166400 84 896 16600 109

5. Mundtlig orientering om ulykke den 14. marts 2019
Administrationen orienterer mundtligt om ulykke den 14. marts 2019 pa Roskilde Kraftvarmevaerk.
Bestyrelsen far en orientering omkring tiltag i Dafonet og DAF-regi inden arets udgang.

Bilag til punkt nr. 3:

- Lane- og afdeekningsportefglje 31-12-2018
- Kapitalportefglje 31-12-2019

- Tilgodehavender hos debitorer
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Beslutningstema

Regnskab pr. 31. december 2018

Punkt 4

Fraveerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 31. december 2018.

Indstilling

Det indstilles, at regnskab pr. 31. december 2018 godkendes.

Beslutning

Godkendt. Direktionen bedes viderebringe bestyrelsens tilfredshed med resultatet.

Sagsfremstilling

Resultatet for ARGO pr. 31. december 2018 er tilfredsstillende.

Det samlede overskud pr. 31. december 2018 er pa 5,2 mio. kr. Det budgetterede overskud pr. 31. december er 3,0
mio. kr. Resultatet kan forklares med, at Roskilde Kraftvarmevaerk er pa budget med et overskud pa 2,5 mio. kr., et
bedre resultat for genbrugspladserne med et overskud pa 5,3 mio. kr. idet der er flere indtaegter som fglge af et sti-
gende antal husstande og gunstige priser pa genbrugsmaterialer, samt et underskud pa Au-debo Miljgcenter m.fl. pa

2,5 mio. kr.

Resultat pr. 31. december 2018 for ARGO:
Af skemaet er vist realiseret resultat pr. 31. december 2018 og budget for aret 2018:

Driftsrapport i mio. kr. Ar 2018
Realiseret pr. 31. dec. 2018 Budget for aret 2018*
Omsaetning 596,0 566,4
Direkte produktionsomk. 403,7 377,0
Indirekte produktionsomk. 24,4 30,9
Kapacitetsomkostninger 29,7 28,4
Resultat fgr afskrivning 138,2 130,1
Afskrivninger 91,1 91,7
Resultat fgr finansiering 47,1 38,4
Finansieringsomk. 39,9 33,5
Resultat fgr ekstraordinaere udgifter 7,2 4,9
Henlaeggelser / ekstraordinaere udgifter 2,0 1,9
Resultat 5,2 3,0
* Budget godkendt i maj 2017
5
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Som det fremgar af skemaet, er resultatet pr. 31. december for ARGO fgr afskrivninger og finansiering pa 138,2 mio.
kr. Efter afskrivninger pa 91,1 mio. kr. og finansiering pa 39,9 mio.kr., samt henlaeggelser og ekstra-ordinaere udgifter
pa ialt 2,0 mio. kr., udggr det samlede overskud pr. 31. december 2018 5,2 mio. kr.

Roskilde Kraftvarmeveerk:
Resultatet er tilfredsstillende. Pr. 31. december 2018 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et over-
skud pa 2,5 mio. kr. mod et budgetteret overskud for hele aret pa 2,1 mio. kr.

Der er flere faktorer, der bidrager forskelligt til resultatet pr 31. december. Elmarkedet har vaeret positivt for Roskilde
Kraftvarmevaerk, som har opndet hgje elpriser i perioden. Produktionsomkostninger har vaeret hgjere end budgette-
ret. Det skyldes primaert hgjere vedligeholdsomkostninger til bade forebyggende, Igbende og akut vedligeholdelse.
De indirekte produktionsomkostninger er mindre end budget. Det finansielle marked har pavirket resultatet negativt
med 3,5 mio. kr.

Varme er solgt til en pris pa 78 kr. pr. G) mod en budgetlagt pris pa 80 kr. pr. GJ.

Genbrugspladser:

Resultatet er tilfredsstillende. Overskuddet pa genbrugspladserne udggr 5,3 mio. kr. For hele aret er der et budgette-
ret overskud pa 1,7 mio. kr. Resultatet forklares med stgrre indtaegter pa grund af flere husstande end budgetteret,
et gunstigt marked for afseetning af genanvendelige materialer samt et stort fokus pa afsaet-ning og kgrsel af affaldet.
Det finansielle marked har pavirket resultatet negativt med 0,5 mio. kr.

Audebo Miljgcenter m.fl.:
Resultatet er mindre tilfredsstillende. Audebo Miljgcenter m.fl. har pr. 31. december et underskud pa 2,5 mio. kr. For
hele aret er der et budgetteret underskud pa 0,9 mio. kr.

Audebo Miljgcenter m.fl. omfatter forskellige behandlingsomrader, som hver isaer pavirker resultatet forskel-ligt.
Audebo Havekompostering har i 2018 konstateret en tilbagegang pa behandling af haveaffald med 30 % pa grund af
den tgrre og varme sommer. Dette har givet et lidt stgrre underskud end forventet. | 2018 har der veeret fremgang
pa pap- og papirfraktionerne med 12 %, hvilket har bidraget positivt til resultat i form af den hgjere omsaetning pa
genanvendelige materialer. Det finansielle marked har pavirket resultatet negativt med 2,4 mio.kr.

Balance:

Resultatet er tilfredsstillende. Balancen udggr 1.717,2 mio. kr. Af de vaesentligste aktiver kan det naevnes, at likvide
beholdninger udggr 56,3 mio. kr. og veerdipapirer udggr 378,5 mio. kr.

Anlaeg:

Resultatet er tilfredsstillende. Anlaegsbudgettet viser de belgb der er afsat til anleegsprojekter i aret. Anlaegs-forbrug
viser, hvad der faktisk bliver investeret pa de enkelte anlaegsprojekter.

Egenkapital:

Resultatet er tilfredsstillende. Egenkapitalen pavirkes positivt med resultatet for aret. Dermed er egenkapitalen pr.
31. december 2018 pa 63,4 mio. kr. Ved udgangen af 2017 var egenkapitalen 114,2 mio. kr. £ndringen forklares med
arets resultat, regulering som fglge af swap samt en teknisk regnskabsjustering efter anbefaling fra ARGOs revisor.
For uddybning af regnskabet pr. 31. december 2018 henvises til bilag 1, Regnskab pr. 31. december 2018.
Arsberetning udarbejdet efter arsregnskabsloven forelaegges pa bestyrelsens mgde i maj maned.

Miljgmaessige konsekvenser: Ingen.

@konomiske konsekvenser: Ingen selvsteendige gkonomiske konsekvenser.
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Bilag til punkt nr. 4:
- Regnskab 31-12-2018

Abent
Generalforsamling i Dansk Affaldsforening
Punkt 5

Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Beslutningstema
Bestyrelsen skal give mandat til ARGOs repraesentant i Dansk Affaldsforenings bestyrelse ved generalforsam-ling den
9. maj 2019 i Dansk Affaldsforening.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der ved generalforsamlingen den 9. maj 2019 i Dansk Affaldsforening (DAF), gives man-
dat til ARGOs medlem af DAFs bestyrelse, Niels Horup, til at afgive stemmer pa ARGOs vegne.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

DAF er en politisk styret interesseorganisation bestdende af kommunale affaldsenheder. DAF skal fremme medlem-
mernes interesser pa affaldsomradet. DAF har 53 medlemmer bestdende af kommuner, faelleskom-munale affaldssel-
skaber og modtagestationer i Danmark og pa Feergerne. Medlemmerne indsamler og handte-rer husholdningsaffald
og erhvervsaffald fra 98 kommuner for 5,6 mio. borgere. Bestyrelsesformand Niels Horup er pa ARGOs bestyrelses-
mgde den 7. februar 2018, punkt 6, udpeget som ARGOs medlem i DAF. Niels Hérup er valgt til bestyrelse i DAF i
perioden 2018-2021.

DAF holder generalforsamling den 9. maj 2019 i Odense, jeevnfgr vedlagte indkaldelse til generalforsamling. Hvert
medlem har pa generalforsamlingen samme antal stemmer, som det antal kroner, som betales i kontin-gent til DAF.
For ARGOs vedkommende i 2019 er belgbet 598.448 kr. Det foreslas, at mandat til at afgive stemmer pa ARGOs vegne
gives til bestyrelsesformand i ARGO og medlem af DAFs bestyrelse, Niels Horup.

| forlaengelse af generalforsamlingen afholdes der arsmgde i DAF den 9. og 10. maj. Der er udsendt szerskilt invitation
til bestyrelsen herom.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag til punkt nr. 5:
- Indkaldelse til generalforsamling 2019 i Dansk Affaldsforening
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Abent

Orientering om ARGOs deltagelse i faellesaftale om sortering og oparbejdning af
plastaffald

Punkt 6

Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Beslutningstema
Administrationen orienterer om forlgb med ARGOs deltagelse i en feellesaftale om sortering og oparbejdning af
plastaffald.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.

Preesentation fra mgdet vedlaegges referatet. Endvidere medsendes link som viser sorteringsanlaegget i Tysk-land.
ARGO arbejder videre med at arrangere et fagligt mgde om emnet.

Sagsfremstilling - Baggrund

Forurening med plastaffald er et globalt problem, idet en meget stor andel af plastaffaldet i store dele af ver-den
enten bortkastes i omgivelserne eller deponeres pa ukontrolleret losseplads. | Danmark er udfordringen iseer at gge
genanvendelsen af plastaffald, altsa at flytte plast op i affaldshierarkiet fra energiudnyttelse til gen-anvendelse. Dette
kraever sortering af forskellige plasttyper, sdledes at de genanvendelsesegnede plasttyper findes i tilstraekkeligt rene
fraktioner, der kan oparbejdes. Langt den stgrste del af det danske plastaffald, som udsorteres til genanvendelse,
sendes i dag til Tyskland til yderligere sortering og oparbejdning.

Genanvendelse af plast er en af ARGOs grundydelser. Det betyder, at ARGO er forpligtet til at Igse opgaven for de 9
ejerkommuner og ejerkommunerne er forpligtet til at levere plast til genanvendelse til ARGO.

Status for indsamling

I dag indsamles plast pa to mader henholdsvis som kildesorteret plast direkte ved husstandene, eller plasten afleveres
paG genbrugspladserne. | dag indsamles plast direkte fra husstandene i Lejre kommune (ansldet ca. 200 ton i 2018) og
Holbaek kommune (ansldet ca. 300 ton i 2018). Endvidere indsamles der plast pa alle gen-brugspladser i ARGOs om-
rade. Samlet afsatte ARGO i 2018 2.900 ton plast til oparbejdning. Denne maengde vil stiger markant i de kommende
dr, idet flere kommuner vil etablere kildesorteret indsamling af plast ved hus-standene. Samtidig giver ARGOs initiativ
med “Farvel til stort og smat breendbart” gget udsortering pd gen-brugspladserne, jaevnfgr punkt pa 7 pé indeveeren-
de mgde om “Farvel til stort og smdt braendbart”.

Udfordringen med plast
Plast er et meget funktionelt materiale, som indgdr alle steder i dagligdagen. Samtidig er plast et materiale med
mange udfordringer i genanvendelsen.
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Udfordringen med plast
Plast er et meget funktionelt materiale, som indgar alle steder i dagligdagen. Samtidig er plast et materiale med man-
ge udfordringer i genanvendelsen.

Den helt store udfordring er, at der findes mange forskellige typer af plast. Selvom 7 — 8 af disse maengdemaes-sigt er
dominerende i almindeligt affald, findes hver plasttype i en reekke varianter. Derudover er plasten ofte tilsat farve og
modificeret med forskellige additiver for at opna szerlige egenskaber. Dertil kommer, at plast-producenter ogsa kan
saette forskellige plasttyper sammen for derved at opna seaerlige egenskaber.

Fremstillingsindustrien efterspgrger rene plasttyper for langt af fleste produkter. Dette sker for at kunne styre frem-
stillingsproces og kunne sikre de rette egenskaber i slutproduktet. Derfor er der behov for, at det indsam-lede plast
sorteres i meget rene fraktioner, hvis vi skal sikre en hgjkvalitetsgenanvendelse.

Nuvzrende sortering

Nar der sorteres pa plast, vil der altid veere en rest som sorteres fra. Det kan for eksempel vaere affald, som ikke
burde have veeret i beholderen, plastprodukter, som ikke kan genanvendes, eller restplast som er sveert at fa sorteret
i helt rene fraktioner, selvom der anvendes forholdsvis avanceret teknologi.

| praksis har affaldsselskaberne i mange ar staet for sortering, oparbejdning og afsaetning af plasten pa et mar-ked,
hvor mellemhandlere har afsat plasten til store sorteringsanlaeg. Sorteringsanlaeggene har sorteret plasten op i en
reekke fraktioner og kvaliteter.

Det generelle billede af dette marked er, at for eksempel blandet husholdningsplast ender med, at cirka 1/3-del af
plasten bliver til rene plasttyper af rimelig hgj kvalitet, cirka 1/3-del af plasten bliver til blandet lavkvali-tetsplast, og
cirka 1/3-del af plasten bestar af andet affald og frasorteret plast, som kan blive energiudnyttet.

2/3-del af plasten, som er sorteret til henholdsvis hgj- eller lavkvalitetsplast, vil ofte blive solgt videre til yderli-gere
oparbejdning. En del lavkvalitetsplast endte tidligere i Kina, som imidlertid lukkede for denne import i 2017. Dette har
presset markedet for afseetning, saledes at en del lavkvalitetsplast i dette marked blandt andet ender som vejkegler,
plastpaller, eller endda erstatningsbraendstof i for eksempel cementindustrien.

Fzelles udbud gennem Clean
ARGO arbejder for, at mest muligt affald kan udsorteres, oparbejdes og genanvendes, som erstatning for nye jomfru-
elige ravarer.

Derfor valgte ARGO i 2016 at veere en aktiv part af et stort feelles udbudsprojekt for etablering af et plast-sorterings-
og oparbejdningsanlaeg i Danmark. Projektet benaevnes i daglig tale “clean-projektet”, fordi det er kgrt i regi af Clean,
som er en almennyttig non-profit forening, som en uvildig “triple helix”-organisation for danske og udenlandske
virksomheder, vidensinstitutioner, organisationer og offentlige aktgrer, som alle har til formal at fremme grgn vaekst
og beskaftigelse i Danmark. Se https://www.cleancluster.dk for mere informati-on om Clean.

Udbuddet er et samarbejde mellem en lang raekke affaldsselskaber, forsyninger og enkeltkommuner. Samar-bejdet
dakker 40 af landets kommuner, inklusive Ksbenhavn. ARGO har siddet med i proces- og forhandlings-udvalget, som
har udformet udbuddet og staet for at skulle vaelge Igsninger. Udbuddet er et innovativt udbud for derved at veere i
dialog med markedet og finde de mest avancerede Igsninger.

Fra begyndelsen deltog omkring 15 interesserede virksomheder og konsortier. | processen blev kredsen af mulige
bydende reduceret til 3 konsortier, som har veeret med i den sidste del af processen med at give input til udformning
af udbudsgrundlag, herunder at afklare mulighederne for innovation fremover.

BESTYRELSESREFERAT AF a r O
9. APRIL 2019

affald > ressourcer > genbrug > overskud




Resultat af udbudsprocessen
ALBA Recycling fra Tyskland var den eneste tilbudsgiver i den endelige budrunde.

Udbudsprocessen har vist, at det ikke er realistisk at fa en aktgr til at etablere et sorterings- og oparbejdnings-anlaeg
til plast i Danmark pa grund af maengden pa 15.000 - 20.000 tons per ar, som de 40 kommuner dispone-rer over.

ALBA Recycling tilbyder at behandle de danske maengder pa et nyopfgrt anlaeg i Marl i Tyskland. Anlaeggets arlige
kapacitet er 200.000 ton. ALBA har tilkendegivet, at der skal veere en garanteret maengde mellem 100.000 - 150.000
tons per ar fgr det er realistisk at etablere et anleeg i Danmark. Proces- og forhandlingsud-valget har efter vurdering
af det indkomne bud anbefalet, at der indgas en kontrakt med ALBA Recycling.

Tilbuddet fra ALBA

Tilbuddet vil sikre en hgj grad af gennemsigtighed og sporbarhed omkring plastaffald. Det vil sige at ALBA kan do-
kumentere hvilken type anvendelse de forskellige plasttyper oparbejdes til, og ikke kun en samlet genan-vendel-
sesprocent. Aftalen vil desuden sikre, at en stgrre del af de forskellige typer af plast udsorteres som singlepolymer
(enkelttypeplast), som kan oparbejdes til hgjkvalitetsanvendelse. Det betyder, at bade kvalitets-genanvendelsen og
nettogenanvendelse forventes at blive hgjere end hidtil. Desuden omfatter ALBAs tilbud afhentning af plastaffaldet i
Danmark.

ALBA oparbejder selv to af de maengdemaessigt stgrste plasttyper PP (polypropylen) og PE (polyethylen) fra udsorte-
ret singlemonomer, som er output fra sorteringsanlaegget, til en feerdig oparbejdet produktionsravare.

Afslutning af udbudsprocessen

De involverede affaldsselskaber og kommuner er blevet orienteret om resultatet af processen. Proces- og forhand-
lingsudvalget har anbefalet de deltagende parterer at tilslutte sig aftalen. De deltagende parterer hav-de frist til den
24. marts 2019 til at meddele, om de tiltreeder aftalen.

ARGO har meddelt, at ARGO gnsker at acceptere aftalen. ARGO vil som minimum bidrage med blandet hus-hold-
ningsplast samt fraktionerne med folier og dunke fra genbrugspladserne. Endvidere vil der blive vurderet, om fraktio-
nen hard plast og PVC fra genbrugspladser pa grund af PVC-indholdet, eventuelt skal handteres og afsaettes anderle-
des.

Forudsaetningen for at indgad en samlet aftale med ALBA er, at de deltagende parter kan garantere mindst 10.000 tons
plast arligt. Derfor indgas en samarbejdsaftale mellem de deltagende parter, hvor man daekke soli-darisk omkring
mangderne. Prisen pa behandling af plast er afhangig af maengden som leveres. Aftalen indgas som en 2-arig aftale
med option pa 2 ars forleengelse.

Clean har den 1. april 2019 oplyst, at samtlige involverede affaldsselskaber og kommuner har besluttet at til-slutte sig
aftalen.

Miljgmaessige konsekvenser
Malet med denne aftale er at kunne genanvende endnu mere af den indsamlede plast og derved |Igfte affaldet op i
affaldshierarkiet.

@konomiske konsekvenser
Den nye ordning forventes at give en forggelse i forhold til den nuvaerende udgift pa ca. 150 kr. pr ton.
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Abent
Punkt 7
Orientering om status for ”Farvel til stort og smat braendbart”

Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Beslutningstema
Orientering om status, resultater og erfaring med initiativet “Farvel til stort og smat braendbart”.

Indstilling
Administration indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

| 2018 var ét af ARGOs store tiltag, for at fremme genanvendelsen pa genbrugspladserne, initiativet “Farvel til stort
og smat braendbart”. Bestyrelsen blev sidst orienteret om initiativet pa mgde den 3. december 2018, punkt 3. Tidlige-
re er bestyrelsen orienteret om de indledende planer for projektet. Det skete pa mgde den 15. maj 2017, punkt 12.
Pa bestyrelsens mgde den 3. april 2018, punkt 8 orienterede administrationen om selve igangsaetningen af projektet.

Malet “Farvel til stort og smat braendbart”

Malet med projektet har veeret at skabe en bedre sortering saledes, at gode genanvendelige materialer, som hidtil er
blevet lagt i de blandede braendbare fraktioner, fremover bliver lagt i containere for materialegenan-vendelse. Projek-
tet er saledes en understgttelse af kommunernes indsats for at gge den samlede genanven-delse af husholdningsaf-
fald til 50 % i 2022.

Udrulning

Initiativet blev indfgrt trinvis i perioden april 2018 — november 2018. Lejre Kommune (Torkilstrup) den 12. april, ef-
terfglgende Roskilde Kommune (Viby, Jyllinge og Roskilde) den 13. juni. Kgge Kommune (Bjaeverskov og Kgge) den 27.
september, Stevns Kommune (Harlev og St. Heddinge) den 26. oktober og endelig Kalundborg Kommune (Bregninge,
Heng, Ggrlev, Ubby, Sejerg og Kalundborg) den 9. november 2018.

Resultater
Malet og forventningerne var at flyttes op mod 7.000 ton affald fra energiudnyttelse til genanvendelse. Dette mal er

mere end opfyldt.

Pa baggrund af resultaterne i de maneder, hvor ordningen har fungeret, vurderer ARGO nu, at maengden til genan-
vendelse kommer til at stige med ca. 11.000 tons om aret, svarende til en forggelse pa godt 90 kg. pr. husstand.

Det svarer til en pget genanvendelse med 8 procentpoint pa genbrugspladserne og en forggelse af samme st@rrelses-
orden i forhold til kommunernes 50 %-malsatningen.

Fordeling af de forventede 11.000 ton, som genanvendelsen forgges med — ca. tal:

Tree Ca. 7.000 ton
Plast Ca. 2.000 ton
Pap Ca. 1.200 ton
Boger Ca. 700 ton
Tekstiler Ca. 200 ton

Mineraluld Ca. 100 ton
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Ovennavnte tal svarer til:

o At maengden af tree til genanvendelse er gget med ca. 50 %

o At maengden af pap til genanvendelse er gget med godt 50 %

o At maengden af plast til genanvendelse er gget med ca. 150 %

o At mangden af papir, aviser og bgger til genanvendelse er gget med ca. 100 %
o At maengden af tekstiler til genanvendelse er gget med 100 %.

Ud over materialer, som flyttes til genanvendelse, flyttes der pa arsbasis ca. 6.000 ton til udendgrs tree. Uden-dgrs
tree bliver energiudnyttet pa anleeg, som er miljggodkendt til at modtage trykimpraegneret trae. Den gode sortering er
ogsa med til at sikre en meget hgj grad af renhed i det rene trae (indendgrs trae), som sendes til spanpladeprodukti-
on. Det betyder, at over 60 %, af det trae, som tidligere blev energiudnyttet, nu gar til gen-anvendelse.

@vrige erfaringer og tiltag

Projektet ”Farvel til stort og smat braendbart” er baseret pa en tilgang, hvor kunderne i stedet for at spgrge sig selv
om et materiale kan braende, spgrger sig selv om det kan genanvendes? En del af indsatsen pa genbrugs-pladserne
har derfor veeret at oprette en raekke nye fraktioner, blandt andet: bagger, tekstiler, polstrede mgb-ler, og en ny frakti-
on, som kaldes uegnet til genanvendelse.

Initiativet har desuden omfattet information i pressen, sociale medier, pa pladserne og via SMS til ARGOs dggnkun-
der. Desuden har der vaeret en gget vejledningsindsats fra personalet til kunderne.

Det videre arbejde
Initiativet med farvel til breendbart er pa vej til at blive en almindelig driftssituation pa genbrugspladserne, men kree-
ver dog fortsat Igbende vejledning af kunderne.

Desuden fglges den hidtidige indsats nu op med baggrundsinformation til personalet samt information til of-fentlig-
heden, kommunerne og til kunderne pa pladserne om de meget flotte resultater for gget genanvendel-se, som den
feelles indsats har skabt.

Miljgmaessige konsekvenser

Initiativet med farvel til stort og smat breendbart vurderes at flytte ca. 11.000 ton affald fra energiudnyttelse til mate-
rialegenanvendelse. Det svarer til en forggelse af genanvendelse pa genbrugspladserne med ca. 8 pro-centpoint og
en forggelse i samme st@rrelsesorden i forhold til kommunernes genbrugsmalsaetning pa 50 %.

@konomiske konsekvenser

Flytningen af de ovennaevnte maengder fra energiudnyttelse til genanvendelse skgnnes alt andet lige - med det for-
behold, at initiativet har vaeret i gang mindre end et ar - med de nuvaerende priser pa overslagsniveau at give en arlig
gkonomisk gevinst pa ca. 1,5 mio. kr., idet den gennemsnitlige, vaegtede behandlingspris pr. ton for det udsorterede
affald er lavere end taksten for energiudnyttelse.
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Abent
Punkt 8

Orientering om status for udbud
Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Beslutningstema
Bestyrelsen orienteres om status for udbud.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om gennemfgrelse af konkrete udbudsopgaver tages til efterret-ning.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

ARGO foretager indkgb for i stgrrelsesorden en kvart milliard kroner om aret. Der er tale om mange hundrede indkgb
af meget forskellige karakter, for eksempel indkgb af handveaerkerydelser, materialer, renggring, maski-ner og behand-
ling af affald til genanvendelse. ARGO har stor fokus pa at sikre de bedst mulige priser i forbin-delse med indkgb.

Bestyrelsen har i 2019 og 2020 serligt fokus pa udbudsopgaven, hvorfor status foreleegges bestyrelsen pa hvert
mgde.

Bestyrelsen blev senest pa mgde den 11. februar 2019, punkt 6 orienteret om status for gennemfgrelse af udbud.
Orienteringen blev taget til efterretning. Der gennemfgres udbud i overensstemmelse med udbuds-planen samt fore-
tages vurdering af udbudspligt for en raekke konkrete opgaver med henblik pa, at de lovpligti-ge udbud er udsendt
senest ved udgangen af andet kvartal 2019. Den senest opdaterede udbudsoversigt ved-laegges som bilag 1. Planen
ligger ligeledes pa ARGOs hjemmeside, hvor den bliver Igbende opdateret, til op-lysning for potentielle leverandgrer.
Der er indgaet aftale om ekstern bistand til vurdering af udbudsopgaver samt gennemfgrelse af konkrete udbud.

Siden bestyrelsens seneste mgde den 11. februar 2019 er offentliggjort 1 EU-udbud vedrgrende transport af rent tree.
Der er endvidere offentliggjort 4 indkgb som tilbudsindhentninger (prisafprgvning i henhold til ud-budslovens afsnit
V eller tilbudsloven) vedrgrende indkgb af aktivt kul, anlaegsarbejder Harlev genbrugsplads, renovering af vestkranen
pa Roskilde Kraftvarmevaerk, og montage af gas/gasveksler. Der er indgaet 14 ram-meaftaler/driftsaftaler pa bag-
grund af gennemfgrte udbud/prisafprgvninger.

ARGOs administration arbejder endvidere med at sikre den it-systemmaessige understgttelse af indkgbs- og udbuds-
opgaverne, saledes at der sikres systematik, ensartede arbejdsgange, kontrol og dokumentation. Endvi-dere pagar
intern undervisning, saledes at de indkgbsansvarlige sikres ngdvendig viden og kompetencer.

Endelig er indkgb og udbud et saerskilt tema i forbindelse med ekstern revision af regnskaberne 2018 og 2019.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag til punkt nr. 8:
- Udbudsoversigt - april maned ARGOs hjemmeside
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Abent
Eventuelt
Punkt 9

Fravaerende: Afbud fra Gitte Hededam, Flemming Petersen og Erik Swiatek.

Klaus W. Hansen orienterede om idriftsszettelse af BIO4 pa Amagervaerket.
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