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Punkt 1: Formanden orienterer
Sagsfremstilling
Abent

Fraveerende: Torben J@grgensen

Punkt 2: Formandsskabet orienterer
Der vedlaegges referat fra Formandsskabsmgde den 18. januar 2021, jeevnfer bilag 1.
Fraveerende: Torben J@grgensen

Bilag til punkt nr. 2:
- Referat fra Formandsskabsmgde den 18. januar 2021

Punkt 3: Administrationen orienterer
Sagsfremstilling
Abent

1. Mundtligt orientering om ARGOs handtering af Coronavirus v/direktgr Trine Holmberg.
Pa mgdet blev oplyst, at kraftvarmevaerket, Audebo, Gadstrup og genbrugspladserne kgrer almindelig
drift med Coronarestriktioner. Administration arbejder hjemmefra.

2. Opfglgning pa orientering om eventuel betaling af garantiprovision

Pa bestyrelsesmgde den 8. december 2020, punkt 7 blev bestyrelsen orienteret om ARGOs eventuelle
betaling af garantiprovision.

KL har nu besvaret forespgrgsel fra kommunaldirektgrkredsen i ARGOs ejerkommuner. KL konkluderer, at
henset til den beskrevne usikkerhed omkring statsstgttereglernes anvendelse, og det af regeringen ivaerk-
satte arbejde vedrgrende den fremtidige regulering af omradet, kan det overvejes, at de kommuner, som
endnu ikke har taget stilling til sp@rgsmalet om garantiprovision, afventer regeringens arbejde med henblik
pa at sikre, at der ikke iveerksaettes tiltag, som efterfglgende vil skulle tilbagefgres. KL skriver videre, at det
er vigtigt at understrege, at en sadan beslutning vil bero pa en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde,
herunder den praksis, som hidtil har vaeret anvendt i den eller de pagseldende kommuner.

Pa mgdet var der enighed om, at der ikke er behov for yderligere aktion fra bestyrelsen omkring garantipro-
vision nu.

Punkt 4
Samarbejde om CO2-fangst, lagring og udnyttelse
Beslutningstema

Fangst, lagring og gerne udnyttelse af CO2 er ngdvendig for, at klimamalsatningerne (nationale og inter-
nationale) kan nas.

ARGOs bestyrelse besluttede pa mgde den 8. december 2020, punkt 5, at fangst af CO2 er skal

veere en strategisk indsats. Der er igangsat et forprojekt om CO2-fangst hos ARGO. Endvidere er der igang-
sat

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud




indledende drgftelser om et samarbejde i @stdanmark om fangst af CO2, kaldet Copenhagen Carbon Captu-
re Cluster (C4). Bestyrelsen far i naervaerende sag ARGOs deltagelse i samarbejdet til godkendelse.

Indstilling
Det indstilles, at ARGO deltager i det indledende samarbejde omkring fangst af CO2 i @stdanmark, Copen-
hagen Carbon Capture Cluster (C4).

Beslutning
Godkendt.

Det klarleegges om Copenhagen kommer fgrst i C4.
Sagsfremstilling

Fangst, lagring og gerne udnyttelse af CO2 er ngdvendig for, at klimamalsatningerne (nationale og inter-
nationale) kan nas. ARGOs bestyrelse besluttede pa mgde den 8. december 2020, punkt 5, at fangst af CO2
er skal vaere en strategisk indsats. Der er igangsat et forprojekt om CO2-fangst lokalt pa ARGOs kraftvarme-
veerk. En anbefaling om mulig videre handling forventes at kunne forlaegges bestyrelsen ultimo 2021.
CO2-fangst er kun fgrste led i en leengere kaede, idet den indfangede CO2 skal transporteres enten til lagring
eller til udnyttelse. ARGO har derfor tilsluttet sig en hensigtserklaering om, at der er perspektiver i at udvikle
et samarbejde mellem de store energiproducenter i Storkgbenhavn (ARC, ARGO, BIOFOS, HOFOR, Vest-
forbreending og @rsted) om CO2-infrastruktur (transport og lagring) og feelles vision og viden pa omradet.
Samarbejdet kaldes Copenhagen Carbon Capture Cluster (C4).

Der er udarbejdet et visionspapir for Copenhagen Carbon Capture Cluster, jeevnfgr bilag 1. Det fremgar af
visionspapiret, at ARC, ARGO, Avedgrevaerket, BIOFOS, HOFOR og Vestforbraending i samarbejde med CTR
og VEKS har realistiske muligheder for at skabe CO2-reduktioner pa op til 3,4 mio. tons om aret med CO2-
fangst. Det svarer til ca. 17 % af det samlede danske behov for at na den ambitigse nationale malsaetning pa
70 % CO2-reduktion i 2030. ARGOs andel heraf udggr ca. 350.000 tons CO2.

Visionen bestar i at etablere et feellesskab, som kan bidrage med en stor del af Igsningen pa klimaudfordrin-
gen. Der skal udvikles en sammenhangende og effektiv strategi for samspillet og de indbyrdes afhaengighe-
der mellem alle led i vaerdikeeden fra fangsten af CO2 til transport, lagring og/eller udnyttelse (f.eks. Power
to X). Ved at investere i en faelles infrastruktur er det forventningen, at der kan hgstes betydelige skalafor-
dele, som ggr klyngen til et meget attraktivt vaerktgj i den gregnne omstilling.

Fordelene vil blive til gavn for varmekunderne, affaldskunderne og samfundet generelt. Ved malrettet at
forfglge de billigst mulige CO2-reduktioner vil vi medvirke til at bringe Danmark i den internationale fgrer-
trgje pa klimaomradet samt skabe grgnne arbejdspladser og grundlaget for dansk grgn eksport.
Underskriverne af visionspapiret forpligter sig til at indga i et indledende arbejde med det formal at etable-
re C4: Carbon Capture Cluster Copenhagen, der skal arbejde pa at virkeligggre markante CO2-reduktioner i
@stdanmark. Der er tale om indledende undersggelser og vurderinger og indtil videre ikke om investerings-
beslutninger.

KL har som bekendt foreslaet lukning af ARGOs kraftvarmevaerk. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at
investering i CO2-fangst bgr ske pa anlaeg med lang restlevetid, pa anleeg som er tilknyttet stgrre fjernvar-
menet og pa anlaeg, hvor en CO2-infrastruktur nemmest kan etableres. Disse kriterier opfyldes af ARGOs
ovnlinje 6, naturligvis under forudsaetning af, at driften kan fortsaette i anlaeggets levetid, det vil sige frem fil
i hvert fald 2048.
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Det bemaerkes endvidere, at bestyrelsen pa sin studietur i juni 2021 forventes at besgge det eneste anlaeg
til CO2-fangst i verden pa et affaldsenergianlaeg i Holland.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen direkte af denne sag. Mulighed for at etablere grundlaget for eliminering af ARGOs CO2-udledning.

Pkonomiske konsekvenser
Ingen direkte af denne sag.

Bilag til punkt nr. 4:
- C4 Visionspapir

Genbrugspladsernes drift og gkonomi
Beslutningstema

Bestyrelsen orienteres om status for ARGOs drift af genbrugspladser, herunder rammer for og udviklingen

i bespgstal, mangder og genanvendelse. Samlet set har udviklingen over de senere ar betydet hgjere ser-
viceniveau, mere genanvendelse og stgrre maengder affald, uden at indtaegterne fra taksten (betaling pr.
husstand) har fulgt tilsvarende med. Der gives en status for genbrugspladsernes gkonomi. Det forventede
underskud for drene 2020 og 2021 tilsammen er anslaet 14,2-15,2 mio. kr. Administrationen anbefaler, at
bestyrelsen godkender det reviderede budget for 2021 samt at underskuddet for 2020 og 2021 tages med i
budget 2022 med overslagsarene 2023 til og med 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender:

1. at orienteringen om drift af genbrugspladser tages til efterretning,

2. at revideret budget 2021 for genbrugspladserne godkendes, herunder at taksten fastholdes pa de af
bestyrelsen godkendte 860,00 kr. per. husstand i 2021, og

3. at fremtidig regulering af taksten behandles i forbindelse med budget 2022 med overslagsarene 2023 til
2025

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

ARGO driver genbrugspladser for 5 af ejerkommunerne (Kalundborg, Roskilde, Stevns, Lejre og Kgge) samt
Solrgd Kommune pa en gaesteordning. Drift af genbrugspladser er en tilvalgsydelse, jeevnfgr ARGOs ved-
taegter, punkt 3.5. Det betyder, at ejerkommunerne kan vaelge at bruge ARGO til at drive genbrugspladser,
men ikke behgver at ggre det.

Formalet med at drive genbrugspladser er at sikre, at affaldet behandles efter prioriteringen i affaldshierar-
kiet i overensstemmelse med de nationale malsatninger. Det betyder, at genbrug og genanvendelse skal
fremmes mest muligt, og at affaldet i gvrigt skal handteres miljg- og sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

Ca. 80 % af genbrugspladsernes indtaegter (i runde tal ca. 100 mio. kr. ud af ca. 120 mio. kr. arligt) stammer
fra den faste takst, som kommunerne betaler for drift af genbrugspladserne. |1 2020 er den fastsat til 815 kr.
pr. husstand. Resten af indtaegterne stammer gebyr for erhvervsdrivende og besggende fra Solrgd kommu-
ne (som betaler pr. bes@g) samt salg af genanvendelige materialer, som jern og metal.

Pa genbrugspladserne kan der afleveres 45 forskellige affaldsfraktioner. Langt de fleste fraktioner (bortset
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fra enkelte som f.eks. jern og metal) koster det penge at afsaette til viderebehandling — affaldet har altsa en
negativ vaerdi. Den gennemsnitlige udgift for at afsaette et ton affald fra en genbrugsplads er ca. 600 kr./ton,
og heri er indregnet indtaegten fra de fa fraktioner med en positiv vaerdi.

Genbrugspladsernes dilemma er derfor, at jo stgrre meengder affald, der kommer ind, og dermed succes
hos brugerne, desto dyrere bliver det at drive pladserne.

Konceptet for drift af genbrugsplader

Genbrugspladserne drives efter et feelles koncept som er vedtaget i den tidligere bestyrelse den 19. maj
2009, punkt 13. Konceptet er vedlagt som bilag 1. Formalet med faelles drift af genbrugspladser i ARGO-re-
gi er at sikre ensartede vilkar for borgere og virksomheder uanset kommunalt tilhgrsforhold. Konceptet
beskriver, hvor genbrugspladerne skal placeres i naerhed af beboelse og beskriver stordriftsfordelene ved
feelles udbud, feelles personale, feelles maskindrift med mere.

Konceptet beskriver ogsa hvordan pladserne fremstar med containere, vedligeholdelse mm. samt skiltning
og information, ordninger omkring social ansvarlighed samt handtering af erhvervskunder.

Endvidere beskriver konceptet omkostningsfordelingen, som skal sikre en retfaerdig fordeling af omkost-
ningerne mellem de deltagende kommuner og forskellige brugergrupper. Omkostningsfordelingen mellem
kommunerne opggres efter antal husstande og sommerhuse, hvor alle husstande og sommerhuse opkrae-
ves den samme andel i hele ARGO (sommerhusene opkraeves halv takst af husstande). ARGO opkrzever ikke
borgerne direkte, idet betaling for genbrugspladserne indgar i kommunernes opkraevning.

Genbrug

ARGO er gaet foran nar det handler om genanvendelse og genbrug. ARGO var det fgrste affaldsselskab til at
indfgre dggnabent pa mange af pladserne. ARGO gik ogsa forrest og fijernede bade stort- og smat braend-
bart fgr andre affaldsselskaber. Begge tiltag er efterfglgende ved at blive indfgrt i andre affaldsselskaber.
ARGO har opfgrt tre gensalgsbutikker i henholdsvis Lejre, Roskilde og Kgge kommuner. Gensalgsbutikkerne
er etableret pa baggrund af en special aftale med hver af de tre kommuner. Det betyder, at udgifter til op-
forsel og drift af butikkerne ikke har indflydelse pa gkonomien i faelleskonceptet for drift af genbrugspladser.
Dette er overensstemmelse med davaerende bestyrelse beslutning pa mgde den 18. maj 2015, punkt 7.

Udviklingen i brugen af genbrugspladserne

ARGOs genbrugspladser har faet stadigt flere besggende i de senere ar. Besggstallet er steget med 18 %
over de sidste 6 ar, se bilag 2, graf nr. 1. | samme periode er maengden af modtaget affald steget med knapt
18 %, fra 138.062 ton i 2015 til ansldet 162.800 ton i 2020, se bilag 2, graf nr. 2.

Til sammenligning har taksten per. husstand pa omradet udviklet sig fra 765,00 kr. i 2015 til 815,00 kr. i
2020, hvilket svarer til en stigning pa 6,5 %, hvoraf de 5,0 % svarer til den almindelige prisfremskrivning.
Det fremgar af data, at taksten ikke er fuldt med udviklingen i affaldsmaengder og antal besgg, og at der
saledes reelt er tale om en effektivisering af omradet (se bilag 2, graf nr. 3 for sammenstilling af den pro-
centvise stigning i besggstal, antal modtagne ton samt takst). Det bemaerkes, at selvom serviceniveauet er
udvidet med for eksempel dggnabent og "Farvel til breendbart” er dette sket indenfor den naevnte ramme.

Samtidig har ARGO den laveste takst i forhold til andre lignende affaldsselskaber pa Sjaelland i 2020 og
2021, se bilag 2, graf 4.

Det bemaerkes ogsa, at antallet af fraktioner pa ARGOs genbrugspladser i samme periode er steget fra 36 til
nu 45 fraktioner. Genanvendelsesprocenten er desuden steget fra 72 % til 85 %.

Samlet set har udviklingen over de senere ar saledes betydet hgjere serviceniveau, mere genanvendelse og
stgrre maengder affald, uden at indtaegterne har fulgt tilsvarende med (som navnt er taksten reelt kun gget
med 1,5 de seneste seks ar).
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@konomi:

Genbrugspladsernes gkonomi har vaeret kraftigt udfordret i 2020 set i lyset af Covid-19 pandemien. Den
saerlige situation med nedlukning af samfundet har afstedkommet vaesentligt stgrre meengder affald til gen-
brugspladserne end budgetteret, hvilket har medfgrt ggede omkostninger pa ca. 6 mio. kr. Derudover har
markedspriser pa en reekke genanvendelige materialer veeret faldende, blandt andet jern og metal. Dette
bevirker, at der ikke er overensstemmelse mellem budget og regnskab i 2020. Forventningen baseret pa
resultatet af de fgrste 11 maneder af 2020 er et underskud i forhold til budget pa 10,0-11,0 mio. kr. samlet,
som fglge af de ggede maengder og den faldende pris pa genanvendelige materialer.

For at anskueligggre tabet pa jern og metal kan det oplyses, at hvis markedsprisen i 2020 havde veeret den
samme som i 2018, ville indtaegten fra salg af jern og metal have vaeret ca. 3,4 mio. stgrre end tilfaldet er.
ARGO har derfor bedt ARGOs revisor, Beierholm, om at gennemga regnskaberne for 2020 samt genberegne
budgettet for 2021. Herudover er Beierholm blevet bedt om at identificere eventuelle mulige besparelser i
genbrugspladsernes drift.

Beierholm anbefaler efter gennemgang af budgettet, at ARGO justerer budgettet for 2021, seerligt budget-
tet for indtaegter samt kgrsel og behandling. Forventningen til indtaegten fra genanvendelige materialer
seettes ned fra 9 mio. kr., til knapt 5 mio. kr. pa grund af den fortsatte pandemi. Indtaegten for erhvervsind-
kgrsler samt betaling fra Solréd kommune seettes ned med 1,4 mio. kr. Kgrsel og behandling sendres, da der
via udbud og &ndrede leveringssteder er opnaet billigere priser pa udvalgte fraktioner. Det samlede bud-
getterede underskud for 2021 udggr herefter 4,2 mio. kr., jeevnfer bilag 4, som er revideret budget 2021.
Beierholms samlede rapport er vedlagt som bilag 5.

Det forventede underskud for arene 2020 og 2021 er saledes i alt anslaet 14,2-15,2 mio. kr. Egenkapitalen
for ordningen udggr primo 2020 4,5 mio. kr.

Som det fremgar ovenfor, har ARGO i de seneste ar gget serviceniveau og genanvendelse vasentligt, uden
at der i samme grad er tilfgrt ggede ressourcer i kraft af hgjere indtaegter fra ggede takster. Der er saledes
reelt gennemfgrt en effektivisering af omradet. En reduktion af omkostninger vurderes derfor at skulle ske
ved besparelser pa serviceniveau og/eller genanvendelsestiltag. Beierholm har forslaet 8 forskellige bespa-
rende tiltag, som kan bruges, hvis bestyrelsen gnsker at reducere omkostningerne. Der er tale om lukning
af pladser, nedlaeggelse af dggnabent, genindfgrelse af ‘smat braendbart’, &ndring af sikkerhedsregler m.v.
ARGOs administration har i bilag 3, beskrevet konsekvenserne ved at gennemfgre disse tiltag. Det er admi-
nistrationens vurdering, at forslagene vil indebaere enten forringelse af genanvendelsen, lavere serviceni-
veau eller sikkerhedsmaessige udfordringer, og de kan derfor ikke anbefales.

Administrationen anbefaler pa den baggrund at taksten for 2021 fastholdes og at det forventede underskud
for 2020 og 2021 daekkes ind via taksten i 2022 til og med 2025. Dette anbefales, da taksten for 2021 alle-
rede er vedtaget i kommunerne og at det endelige resultat for 2021 stadig kan veere pavirket af Corona og
derfor ikke endnu kan vurderes preecist. Den forventede takststigning i 2022, som vil blive fremlagt som
forslag pa bestyrelsens mgde i maj 2021, vurderes at blive ca. 32 kr. husstand i underskudsinddaekning,
svarende til en stigning pa knap 4 %. Dertil kommer en prisfremskrivning pa 2,1 %, samt eventuel yderligere
takstregulering. Pa bestyrelsesmgde den 8. december 2020 blev rejst spgrgsmalet om regnskab for hver
enkelt genbrugsplads.

ARGOs administration har holdt mgde med Kgge Kommunes administration om dette. Der kan orienteres
naermere herom pa mgdet.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen
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@konomiske konsekvenser

Forventningen er, at 2020 vil give et underskud pa 10-11 mio. kr. og at det genberegnede budget for 2021
vil give et underskud pa 4,2 mio. kr. altsa en samlet underskud pa 14,2-15,2 mio. kr. Dette underskud forslas
dakket ind via taksten for arene 2022-2025.

Bilag til punkt nr. 5

- Koncept for genbrugspladser

- Udvikling i brugen af genbrugspladser

- Muligheder for besparende tiltag

- Revideret budget

- Rapport om budget for genbrugspladser

Punkt 6
Valg af revisor for ARGO

LUKKET SAG

Punkt 7
Projektregnskab Biocoverprojekt pa Audebo Deponi
Beslutningstema

Biocoverprojektet i Audebo er et forsgg under Miljgstyrelsens omrade, hvor der arbejdes med Igsninger pa
sakaldte biocover. Formalet med forsgget er at fjerne metangasudslip fra deponier. ARGO (KARA/NOVEREN)
har i 2015 ansggt om at komme med i forsggsordningen og der er pa Audebo Deponi udvalgt et areal hertil.
Bestyrelsen skal tage stilling til revisionsprotokollatet vedrgrende projektregnskab for Biocoverprojekt pa
Audebo Deponi. Projektregnskabet udviser et omkostningsforbrug pa 1.757.000 kr. Disse omkostninger er
udlagt af ARGO og forventes refunderet af Miljgstyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender revisionsprotokollatet af 13. november 2020 vedrg-
rende Biocoverprojekt pa Audebo Deponi.

Beslutning
Godkendt

Sagsfremstilling

Den tidligere bestyrelse blev pa mgde den 18. september 2015, punkt 3, jeevnfer bilag 1 orienteret om
ARGOs (KARA/NOVERENSs) deltagelse i Biocoverprojekt, som er et forsgg under Miljgstyrelsens omrade.
Forsgget gar ud pa at mindske udledning af metangas fra deponiet. Metangas er en kraftig drivhusgas, ca.
10 gange steerkere end CO2.

Et Biocover fungerer pa den made, at der etableres en afdaekning af biomasse, det vil sige almindelig kom-
post, som vil fungere som en “matte” ovenpa affaldsdeponiet. Ved at laegge biomassen ovenpa deponiet,
forventes det, at det kan undgas, at deponiet afgiver metangas. Metangassen bliver, ved at sive gennem
biomassen, omdannet til CO2, som i denne sammenhang klimamaessigt foretraekkes i forhold til den nuvee-
rende udsivning af metangas. Biocoveret er nu etableret og de naeste 4-5 ar vil vise hvor godt det fungerer.
Der vil Ipbende blive udfgrt metangasmalinger over deponiet. Denne udgift afholdes ogsa af Miljgstyrelsen.
Da biocoveret er nu faerdigetableret og idriftsat, har ARGO i samarbejde med NIRAS, som er radgiver pa
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projektet, udarbejdet regnskab over de medgaede omkostninger til projektet frem til regnskabs- og bud-
getstatus den 21. september 2020. Projektregnskabet er i henhold til Miljgstyrelsens revisionsinstruks,
blevet pategnet af ARGOs revisor, Beierholm, jeevnfgr bilag 2. Projektregnskab og godkendt revisionsproto-
kollat sendes til Miljgstyrelsen med henblik pa udbetaling til ARGO af de udlagte omkostninger. ARGO sggte
i Miljgstyrelsen om et budget pa 2 mio. kr. Heraf er der forbrugt 1.757.000 kr. til opgaven.
Revisionsprotokollatet skal underskrives af bestyrelsen, jaavnfer bilag 3, ifglge Miljgstyrelsens revisionsin-
struks.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen

@konomiske konsekvenser
Ingen, idet Miljgstyrelsen refunderer ARGO udlagte udgifter pa 1.757.000 kr.

Bilag til punkt nr. 7

- Orientering om biocoverprojekt 18-09-2015

- Erklzering fra revisor Beierholm pa projektregnskab 13-11-2020
- Revisionsprotokollat 13-11-2020

Punkt 8
Orientering om status for arbejdet i forhold til plan fra KL for tilpasning af affaldsenergikapacitet
Beslutningstema

Kommunernes Landsforening (KL) offentliggjorde den 17. december 2020 sit forslag om tilpasning af af-
faldsenergika-pacitet i Danmark (liste over hvilke affaldsforbreendingsanlaeg KL mener bgr lukke). KL blev
anmodet om at udarbejde dette forslag i Folketingets aftale “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi” af 16. juni 2020. KL foreslar, at hele ARGOs kraftvarmevaerk (bade ovnlinje 5 og 6) lukkes i perio-
den 2026 til 2030. Bestyrelsen orienteres om status for indsatsen i forhold til KLUs forslag.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt med fglgende bemaerkninger:

e KL har givet afslag pa aktindsigt.

* PowerPoint fra mgdet vedlaegges referat.

e Roskilde og Kgge byrad har behandlet sagen med stor opbakning til at bevare ARGOs kraftvarmevaerk.
e Der mangler svar pa henvendelse til Radikale, Dansk Folkeparti og SF. Trine L. Holmberg informerer
Torben Jgrgensen og John Harpgth om hvem ARGO har henvendst sig til.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening (KL) offentliggjorde den 17. december 2020 sit forslag om tilpasning af af-
faldsenergikapacitet i Danmark (liste over hvilke affaldsforbraendingsanlaeg KL mener bgr lukke). KL blev
anmodet om at udarbejde dette forslag i Folketingets aftale “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cir-
kuleer gkonomi” af 16. juni 2020. KL foreslar, at hele ARGOs kraftvarmevaerk (bade ovnlinje 5 og 6) lukkes
i perioden 2026 til 2030. Se KUs plan og den tilhgrende analyserapport pa https://www.kl.dk/forsideny-
heder/2020/december/kl-klar-med-plan-for-at-tilpasse-forbraendingskapaciteten-der-gavner-baade-kli-
ma-og-oekonomi/.
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Der har i den anledning blandet veeret afholdt ekstraordinaert mgde i ARGOs bestyrelse den 17. december
2020, veeret afholdt m@gder den 22. december 2020 og 7. januar 2021 i ARGOs borgmesterkreds, og besty-
relsen er Igbende blevet holdt orienteret via mail. Der er endvidere efter aftale med borgmestrene udsendt
informationsmateriale til brug for de ni ejerkommuners byrad/kommunalbestyrelser (er udsendt til besty-
relsen den 11. januar 2021, jeevnfgr bilag 1.

Endvidere har ARGOs ledelse afholdt m@de med Ea Energianalyse (som har udarbejdet analyserapporten
for KL) og Forsyningstilsynet. Forsyningstilsynet er den statslige myndighed, som skal vurdere, om KLs plan
lever op til den politiske aftales krav om, at det er de mindst effektive anlaeg, som lukkes. ARGOs skriftlige
bemaerkninger til Forsyningstilsynet er udsendst til bestyrelsen den 6. januar 2021, se bilag 2.

Det er ARGOs samlede vurdering, at der i Ea Energianalyses analyse er foretaget en reekke valg, gjort en
reekke antagelser og foretaget en reekke udeladelser, som medfgrer, at analysen ikke i tilstraekkelig grad
afspejler virkeligheden.

ARGO har fglgende hovedpointer i forhold til KL's forslag:

* ARGO er Danmarks tredjenyeste anlaeg og et af de stgrste. Den moderne teknologi og stgrrelsen gegr,

at ARGO i dag er nr. 2 ud af 6, nar det gaelder om at have Sjaellands laveste takster for affaldshandering. Og
at ARGO tilsvarende er nr. 1 ud af 13, nar det gaelder om at have den laveste pris for fjernvarme i hoved-
stadsomradet. Dette har ikke indgaet i analysen.

e ARGO foreslas lukket i 2026, hvor der stadig vil veere en restgaeld pa 930 mio. kr. | den politiske aftale

er der kun afsat 200 mio. kr. til samlet kompensation til alle lukkede anlaeg i hele Danmark. Restgeeldens
stgrrelse er ikke medtaget i analysen.

e ARGO er et af fa anlaeg i Danmark, som vil vaere i stand til at udvikle CO2-fangst, fordi det har stgrrelsen
og fijernvarmetilknytningen. Det har ikke indgaet i analysen.

* ARGO er med til at levere fjernvarme til 170.000 husstande til meget lave priser. Uden den varme,

skal biomasse-anlaeg levetidsforleenges, og det vil vaere sveert at konvertere olie- og gasfyr til fiernvarme og
dermed leve op til 70% reduktionen. De nuvaerende fjernvarmekunder vil desuden fa en

ekstraregning pa 1.200 — 1.300 kr. pr. ar. Det indgar ikke i analysen.

* ARGO har investeret markant i en raekke miljgtiltag som f.eks. finsortering og genbrug af metal og
udfasning af smat braendbart. Det er ikke medtaget i analysen.

e ARGO forholder sig til og er reguleret ud fra i alt 53 miljgparametre vedr. luft, spildevand, slagge og

CO2 udledning. Analysen forholder sig alene til 5 af de miljgparametre, som har betydning for et anlaegs
miljgpavirkning og effektivitet.

Planen for interessevaretagelse er drgftet pa de to borgmestermgder, hvor der var enighed om at arbejde

for, at ARGOs kraftvarmeveerk ikke lukkes. Der er sendt mgdeinvitationer ud til relevante politiske ordfgre-
re, ministre og embedsmaend. ARGO har indgaet aftale med kommunikationsbureauet Operate i forhold til
at bistd med interessevaretagelsen. Bestyrelsen orienteres om aktuel status pa mgdet.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag til punkt nr. 8:
- Orienteringsbrev til kommunalbestyrelser om mulig lukning af ARGOs affaldsanlaeg i Roskilde
- ARGOs brev til Forsyningstilsynet til KLs lukkeliste
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Punkt 9
Orientering om vision fra Kalundborg Kommune om Den grgnne energimotorvej pa Sjalland
Beslutningstema

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Kalundborg Symbiose (hvor ARGO er medlem) udarbejdet en
vision om “Den grgnne energimotorve]j pa Sjeelland”. Visionen indebaerer, at der etableres en fijernvarme-
forbindelse fra Kalundborg til Roskilde. Bestyrelsen orienteres i naervaerende sag om visionen.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kalundborg Kommune har i samarbejde med Kalundborg Symbiose (hvor ARGO er medlem) udarbejdet en
vision om “Den grgnne energimotorve]j pa Sjeelland”, jeevnfgr bilag 1. Kalundborg Symbiose er et mange-
arigt samarbejde mellem private og offentlige virksomheder i Kalundborg (herunder Novo Nordisk, Novozy-
mes, Equinor, @rsted, ARGO, Kalundborg Forsyning og Kalundborg Kommune), se eventuelt neermere pa
http://www.symbiosis.dk/.

Folgende fremgar af visionspapiret:

"Virksomhederne i Kalundborg har en stor uudnyttet ressource, nemlig ca. 800.000 MWh overskudsvarme.
Det kan fx opvarme 44.200 husstande. Set i et historisk perspektiv, har parterne gennem mange ar gget
aktiviteterne og produktionen i Kalundborg, en trend der ser ud til at fortsaette. Desuden etableres flere
nye virksomheder. Derfor forventes dette tal at stige i de kommende ar. Der findes flere mader at udnytte
overskudsvarmen pa:

e Etablering af ringforbindelse, sa et stgrre naerliggende byomrade (Holbaek, Roskilde, Slagelse) kan
forsynes med grgn overskudsvarme, evt. opgraderet med store varmepumper decentralt

e Mulighed for sammenkobling med det eksisterende fjernvarmenet i Roskilde, hvorved der etableres
sammenhang til den vestlige del af storkgbenhavnske transmissionsnet for fjernvarme, som drives

af VEKS (Vestegnens kraftvarmeselskab 1/S), og som igen er koblet sammen med det kgbenhavnske
transmissionsnet, som drives af CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S). Dette vil give
mulighed for gget forsyningssikkerhed og fleksibilitet i varmeforsyningen i det samlede net.

e Etablering af overskudsvarme/kold fjernvarme til landsbyer, der p.t. opvarmes med individuelle I@sninger
som fx oliefyr, varmepumper etc.

e Etablering af overskudsvarme/kold fjernvarme til lokalsamfund, der opvarmes med naturgas, sa en
udfasning kan finde sted, fx Holbask

Alle disse Igsninger kraever store investeringer i ny infrastruktur og en bred politisk opbakning, savel regio-
nalt som nationalt. Ligeledes kraeves det, at der etableres en lokal infrastruktur til opsamling af overskuds-
varme fra de forskellige punktkilder i Kalundborg.”

ARGO har til arbejdet med visionspapiret bemaerket og vil fortsat fremfgre, at transport af CO2 bgr taenkes
ind i arbejdet med at forsgge at virkeligggre visionen, idet CO2-fangst fra stgrre udledere forventes at bliver
virkeligheden fremover.
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Det bemaerkes desuden, at prisen pa fjernvarmen fra Kalundborg forventes at ligge over ARGOs fjernvar-
mepris. Endelig skal der ggres opmaerksom p3, at projektet forudseetter, at der i Roskilde er mulighed for at
"booste’ (haeve) temperaturen pa fiernvarmevandet til minimum 100 grader, hvilket kan ske ved varme fra
ARGOs kraftvarmeveerk.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen

Bilag til punkt nr. 9:
- Visionspapir

Punkt 10
Orientering om det kommunale tilsyns formelle godkendelse af to aftaler om tilvalgsydelser
Beslutningstema

Denne sag er en opfglgning pa orienteringspunkt pa bestyrelsesmgde den 8. december 2020, punkt 3,
nummer 8. | ARGOs vedtaegt punkt 3.4 er ARGOs grundydelser beskrevet. Alle ni ejerkommuner modtager
grundydelserne. | punkt 3.5 er tilvalgsydelser beskrevet. Nar en tilvalgsydelse overdrages fra en kommune
til ARGO, betragtes overfgrslen som en kompetenceoverdragelse. | denne sag orienteres bestyrelsen om
proces for godkendelse af to aftaler vedrgrende tilvalgsydelser. Den ene aftale vedrgrer biologisk affaldsbe-
handling af kildeindsamlet dagrenovation (herefter KOD), som ARGO varetager for samtlige ni ejerkommu-
ner. Den anden aftale vedrgrer drift af genbrugspladser for fem ejerkommuner. | forbindelse med kravet om
at kommunerne fremover skal husstandsindsamle 10 fraktioner, er ARGO endvidere i gang med at vurdere,
om der formelt kan vaere tale om kompetenceoverdragelse forbundet med ARGOs omlastning af fraktioner.
Indstilling Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt med de bemaerkninger, at der kun bgr vaere én samlet pakke til hvert byrad og sagen bgr be-
handles fgr sommerferien, hvis muligt.

Sagsfremstilling

Grundydelser og tilvalgsydelser. ARGOs vedtaegt punkt 3.5 og 3.6

Pa bestyrelsesmgde den 8. december 2020, punkt 3, nummer 8 blevet bestyrelsen orienteret om det kom-
munale tilsyns formelle godkendelse af tilvalgsydelser. Denne sag er en opfglgning.

ARGO udfgrer i henhold til vedtaegten grundydelser, jeevnfgr punkt 3.5 for alle ni ejerkommuner. Endvidere
er der i vedtaegtens punkt 3.6 mulighed for, at ARGO udfgrer tilvalgsydelser. Tilvalgsydelser er for eksempel:
drift af genbrugsstationer (nummer 2) eller biologisk affaldsbehandling (nummer 4). De ni ejerkommuner
kan, uafhaengigt af de andre ejerkommuner, vaelge at ggre brug af en tilvalgsydelse.

Nar ARGO udfgrer/samarbejder med en eller flere ejerkommune(r) om en tilvalgsydelse, er der tale om en
kompetenceoverdragelse fra kommunen til ARGO, hvis samarbejdet medfgrer indskreenkning i de enkelte
deltagende kommunalbestyrelsers befgjelser efter lov om kommunernes styrelse § 60, stk. 1. En sadan
overdragelse af kompetence skal godkendes af Ankestyrelsen.

Udover de to navnte konkrete aftaler, som behandles i denne orienteringssag, er det med kravet om, at
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kommunerne fremover skal husstandsindsamle 10 fraktioner, blevet relevant at vurdere, om omlastning af
de fraktioner, som ikke er en grundydelse, skal betragtes som en kompetenceoverdragelse i lovens forstand.
Der er tale om fraktionerne: glas, metal, mad- og drikkekartoner og tekstiler.

To konkrete aftaler om tilvalgsydelser

Denne sag er en opfglgning pa to aftaler om tilvalgsydelser, nemlig drift af genbrugspladser (nr. 2 tilvalgs-
ydelse) og behandling af KOD (nummer 4 tilvalgsydelse). Bestyrelsen orienteres tillige om processen for
aftalernes formelle godkendelse mellem ejerkommuner og ARGO og sluttelig Ankestyrelsens godkendelse.
Der henvises til orienteringspunkt pa bestyrelsesmgde den 8. december 2020, punkt 3, nummer 8.

Ni ejerkommuner og ARGOs aftale om tilvalgsydelse: behandling af KOD, jeevnfgr ARGOs vedtaegt punkt 3,5
(4) Bestyrelsen er Igbende blevet orienteret om ARGOs varetagelse af opgaven omkring KOD, senest den 3.
februar 2020, punkt 6 vedrgrende udbud af behandling af KOD. Vedrgrende anlsegsopgave om permanent

omlastefacilitet pa Roskilde Kraftvarmevaerk henvises til orientering senest den 28. september 2020, punkt
3, nummer 4. Opgaven er en tilvalgsydelse, jeevnfgr ARGOs vedtaegt punkt 3,5 (4).

Der er udarbejdet en aftale om ARGOs udfgrelse af opgaven. Aftalen er forhandsgodkendt i Ankestyrelsen
og efterfglgende underskrevet af alle ni kommuner og sendt til endelig godkendelse i Ankestyrelsen. Der
vedlaegges til orientering en ikke-underskrevet aftale, jeevnfegr bilag 1.

| forbindelse med den endelige godkendelse, har Ankestyrelsen kraevet, at selve KOD-aftalen behandles og
godkendes i ejerkommunernes kommunalbestyrelser. Dette skyldes ifglge Ankestyrelsen, at der er tale om
en aftale om kompetenceoverdragelse, som skal godkendes efter kommunestyrelseslovens § 60.

Alle ni ejerkommuner har haft sag om ARGOs udbud og handtering af KOD-opgaven til politisk behandling.
Greve Kommune har endvidere haft den egentlige aftale, jaevnfgr bilag 1 til godkendelse i byradet den 24.
august 2020. De gvrige otte kommuner vil efterfglgende blive anmodet om at forelaegge selve aftalen for
kommunalbestyrelsen. Herefter forventes Ankestyrelsen at godkende aftalen endeligt.

Fem ejerkommuners og ARGOs aftale om tilvalgsydelse: drift af genbrugspladser, jaavnfgr ARGOs vedtaegt
punkt 3,5 (2). Da KARA og senere KARA/NOVEREN Igbende overtog varetagelse af driften af genbrugs-
pladser for de nuvaerende kommuner: Roskilde, Kgge, Lejre, Kalundborg og Stevns kommuner tilbage fra
1970’erne og frem, var der ikke fokus pa de formelle aftaler om egentlig kompetenceoverdragelse, jeevnfer
ovenfor, og derved ej heller den endelige godkendelse i Ankestyrelsen. En godkendt aftale om en tilvalgs-
ydelse vil vaere et bilag til ARGOs vedtaegt. | forbindelse med godkendelse i Ankestyrelsen af KOD-aftalen,
jeevnf@r ovenfor, har Ankestyrelsen gjort opmaerksom pa dette.

Det vurderes derfor nu, at ARGOs mangearige varetagelse af driften af genbrugspladserne, skal formaliseres
i en aftale om kompetenceoverdragelse, som godkendes af Ankestyrelsen og vedlaegges ARGOs vedtaegter
som et bilag.

Der vedlaegges et udkast til aftale om ARGOs varetagelse af driften af genbrugspladser, jaevnfgr bilag 2. For-
malet med aftalen er sdledes alene at formalisere det mangearige samarbejde mellem ARGO og de 5
ejerkommuner, der har tilsluttet sig ARGOs genbrugspladsordning, som er beskrevet i ARGOs koncept for
genbrugspladser. Aftalen vil ikke indebaere nogen sendringer i det mangearige samarbejde.

Aftalen skal ikke gaelde for Solrgd Kommune, der har en aftale om kompetenceoverdragelse for sa vidt
angar en gaesteordning om brug af genbrugspladser med ARGO, som ligeledes er godkendt af Ankestyrelsen
og allerede er et bilag til vedtaegterne for ARGO.
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Miljgmaessige konsekvenser
Ingen

@konomiske konsekvenser
Ingen

Fraveerende: Martin Stokholm
Bilag til punkt nr. 10:

- Kommuneaftale om KOD underskrevet af 9 kommuner
- Aftale om drift af genbrugspladser

Punkt 11

Eventuelt

John Harpgth spurgte til status pa den nye kontrakt om KOD-behandling, hvor bestyrelsen besigtigede faci-
liteterne i @lstykke i december 2020. Finn Kjzer oplyste, at indtil nu forlgber alt som aftalt. Samlede praesen-
tationer fra mgdet vedlaegges.

Fraveerende: Martin Stokholm

Bilag til punkt nr. 11:
- Samlede praesentationer fra bestyrelsesmgdet
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