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TEAMS

Mgdeindhold

Punkt

1. Formanden orienterer

2. Formandsskabet orienterer

3. Administrationen orienterer

4. Regnskab pr. 31. december 2020

5. Indregning af forrentning af indskudskapital i varmeprisen

6. Teknisk ekskursion for ARGOs bestyrelse

7. Udbud fra Energnist om energiudnyttelse/destruktion af opgravede mink
8. Tilvalgsydelser, kompetenceoverdragelse

9. Orientering om status nye rammevilkar for affaldssenergien

10. Orientering om status for kommunernes samarbejde om forberedelse af udbud af indsamlingsordning
for farligt affald

11. Eventuelt



Punkt 1: Formanden orienterer
sagsfremstilling
Abent

Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 2: Formandsskabet orienterer

sagsfremstilling

Abent

Der vedlaegges referat fra Formandsskabsmgde den 9. marts 2021.

Beslutning
Taget til efterretning.
Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 3: Administrationen orienterer
sagsfremstilling
Abent

1. Status for Corona situationen i ARGO
Der gives en mundtlig orientering pa mgdet.

Trine Lindegaard Holmberg oplyste, at:

- driften forlgber normalt

- administrationen arbejder hjemmefra

- Gensalgsbutikkerne er dbnet igen

- ingen smittede siden sidste bestyrelsesmgde

2. Lane- og afdakningsportefglje pr. 31. december 2020

Resultatet for ARGOs lane- og afdeekningsportefglje pr. 31. december 2020 er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt for lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. december 2020 med fglgende
forklaring: Den samlede gaeld udggr pr. 31. december 2020; 996,5 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa
2,83 %. Gaelden bestar af 2 1an: For det fgrste et mindre 1an med en restvaerdi pa 3,7 mio. kr., som er 100 %
afdaekket i CHF og udlgber i 2021. For det andet et l1an pa 992,8 mio. kr., som blev optaget af det davaeren-
de KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet og som udlgber i 2041. 80 % af dette lan
blev i forbindelse med optagelsen afdeekket i fast rente ved hjalp af rentesikringsaftaler (SWAP- aftaler).

3. Kapitalportefglje pr. 31. december 2020

Resultatet for ARGOs kapitalportefglje pr. 31. december 2020 er tilfredsstillende. ARGOs kapitalportefglje
har i december 2020 haft et afkast pa 0,46 % mod et benchmark pa 0,3 %. For hele 2020 er ARGOs afkast
pa 1,77 % mod et benchmark pa 1,52 %.

Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 31. december 2020 med fglgende forklaring:
ARGO har pr. 31. december 2020 en samlet portefglje pa 404,6 mio. kr. Der er i 1. kvartal 2020 overfgrt
10,0 mio. kr. til likvid beholdning og i november 2020 er der overfgrt yderligere 30,9 mio. kr. til den likvide
beholdning. Portefgljen deekker over obligationer og investeringsforeninger. Afkastet for december maned
er 1,9 mio. kr., svarende til 0,46 %. Samlet set har ARGO i hele 2020 haft et positivt afkast pa 6,6 mio. kr.,
svarende til 1,77 %. Det samlede afkast bestar af realiserede renter, udbytter, kursgevinster og gebyrer pa
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7,5 mio. kr. samt et urealiseret kurstab pa 0,9 mio. kr. Et urealiseret kurstab realiseres fgrst ved salg fra
portefgljen.

4. Tilgodehavende hos debitorer pr. 31. december 2020

Resultatet er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt over tilgodehavende hos debitorer pr. 31. december 2020 med fglgende
forklaring: ARGO har med udgangen af 4. kvartal 2020 opgjort tilgodehavende hos debitorer til 6,0 mio. kr.
Som det fremgar af oversigten, er ARGOs debitormasse faldet i forhold til sidste opggrelse efter 3. kvar-
tal 2020, hvor belgbet udgjorde 7,1 mio. kr. Det samlede fald pa 1,1 mio. kr. fordeler sig med et fald i 'Ej
forfaldne debitorer’ pa 1,0 mio. kr. og et fald i ‘Forfaldne debitorer’ pa 0,1 mio.kr. | perioden har der ikke
vaeret konstateret tab pa debitorer.

5. Regnskab pr. 31. december 2020 — Gensalgsbutikkerne i Kgge, Lejre og Roskilde kommuner

ARGO driver tre gensalgsbutikker for henholdsvis Kgge, Lejre og Roskilde kommuner. ARGOs bestyrelse (det
daveerende KARA/NOVEREN) besluttede pa mgde den 11. april 2016, punkt 6, at ARGO driver og mellemfi-
nansierer butikkerne for kommunerne. Regnskabet for butikkerne indgar saledes ikke i ARGOs regnskab og
har ikke betydning for selskabets gkonomi. Her fglger en kort saerskilt orientering.

Resultatet er mindre tilfredsstillende.

ARGO driver tre gensalgsbutikker for henholdsvis Kgge, Lejre og Roskilde kommune efter en specialaftale
med de tre kommuner. Kommunerne orienteres individuelt hvert kvartal om detaljer i driften og gkonomi-
en af gensalgsbutikkerne. Overskud eller underskud afregnes lgbende med de tre kommuner. Gensalgsbu-
tikkerne har i 2020 realiseret et samlet underskud pa 1,2 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 0,2 mio.
kr. Gensalg arbejder for at gge direkte genbrug af det affald, som afleveres pa ARGOs genbrugspladser, dels
via egne butikker og dels via partnerskaber med frivillige organisationer og samarbejde med virksomheder
omkring reparation og klarggring.

Underskuddet i 2020 skyldes iseer Corona pandemien med de deraf fglgende restriktioner, hvor gensalgs-
butikkerne var lukkede i cirka tre en halv maned. Fra bestyrelsesmgdet: Til dette punkt bemaerkede Erik
Swiatek, at det var aergerligt, at klimaaftalen laegger op til at ARGO ikke ma drive genbrugsbutikker.

6. Orientering om status for genanvendelse af plast

Administrationen orienterede pa bestyrelsesmgdet den 28. september 2020, punkt 10 om indgaet aftale
med maeglerfirmaet Combineering om afsaetning af plast. Udbuddet blev gennemfgrt sasmmen med Vest-
forbraending, ARC og Kgbenhavns Kommune. Combineering afsaetter plasten til det tyske certificerede
anlaeg Hindgen. Aftalen omhandler plast indsamlet ved husstandene og pa genbrugspladserne.

Aftalen deekker perioden den 1. august 2020 til den 31. december 2021 med mulighed for at forleenge med
yderligere 1 ar.

Idet flere af ARGOs ejerkommuner nu har besluttet at sortere mad- og drikkekartoner med i plasten og et
par af ejerkommunernes gnske om at laegge metal med i plasten, har det vaeret ngdvendigt at vurdere,

om denne udvidelse kunne rummes i den indgaede aftale. Juristerne fra Vestforbraending har vurderet, at
det ikke vil veere juridisk muligt at benytte muligheden for at forlaenge i 1 ar (i ar 2022), idet der er tale om
2ndringer i fraktionen som er udbudt.

Det betyder, at aftalen med Combineering udlgber ved udgangen af 2021. Vestforbreending, Kgbenhavns
Kommune, ARC og ARGO har igangsat arbejdet med nyt udbudsmateriale. Vestforbraending er tovholder pa
opgaven. Der vil stadig, pa samme made, som i dag, blive stillet hgje krav til genanvendelse, herunder krav
om, at ogsa lavkvalitetsplasten skal blive til nye produkter samt dokumentation pa resultater.

Den nuvaerende aftale dokumenteres gennem certifikater med auditering af tredjepart samt gennem ma-
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nedlig rapportering og opfglgning. De fgrste 5 maneder af kontrakten med Combineering har vist, at ARGO
far udsorteret plasten med fglgende resultat.: Cirka 30 - 40% som vil kunne oparbejdes til forskellige typer
hgjkvalitetsplast, som direkte kan erstatte nyt plast, ca. 35-45 %"”mixed” plast som vil kunne finsorteres og
oparbejdes til en

lavkvalitetsplast, f.eks. transportpaller, hegnspeele, afspaerringskegler, graesarmeringsfliser m.m. De sidste
25% bliver frasorteret som en sorteringsrest. Denne rest gar til energiudnyttelse (forbraending) i Tyskland.
De grovsorterede materialer sendes videre til andet sorteringsled. Her finsorteres og oparbejdes det grovs-
orterede materiale og omdannes til granulat, flakes eller agglomerat, som derefter afsaettes til fremstilling
af nye plastprodukter. | andet led fjernes de fa procent urenheder, som stadig er i plasten efter fgrste sorte-
ringsled. Derudover vil der altid i en sortering veere et lille sorteringstab.

Fra bestyrelsesmgdet: Fglgende bemaerkninger, spgrgsmal og svar blev noteret:

1. Kan der ske en form for forsortering i Danmark inden afsendelse? For tiden er der ikke anlaeg til forsorte-
ring (eller sortering i det hele taget) i Danmark.

2. Hvad er forventningen til det fremtidige marked? Der er ikke noget konkret omkring danske anlaeg. |
andre lande bygges der en del anlaeg, men selve markedssituationen er for tiden meget usikker.

3. Kan man gg@re noget andet ved de cirka 25 % som ikke kan genanvendes, og hvad bestar det af? Ved nae-
ste mgde vil der blive gennemgaet eksempler pa fejlsorteringer og typiske fraktioner.

7. Orientering om genanvendelse af tekstiler

Administrationen har indgaet et samarbejde med "start up” virksomheden Textile change. Virksomheden
har modtaget et MUDP tilskud fra miljgstyrelsen (Miljgteknologisk udviklings- og demonstrationsprogram)
pa 2,8 mio. kr. Tilskuddet skal anvendes pa udvikling af et testanlaeg. Anlaegget skal udvikles til at genan-
vende fibre fra fraktionerne t@j og tekstiler. ARGO stiller t@j og tekstiler til radighed for forsggene. Det er
habet, at projektet munder ud i et fuldskalaanlaeg, som skal sta klart i udgangen af 2022.ARGO begynder
levering af tekstiler til forsggene medio maj 2021.

8. Orientering om opstart af behandlingsaftalen for madaffald med Gemidan A/S

ARGO pabegyndte pr. 1. januar i ar aftalen med Gemidan A/S om behandling af madaffald (kildesorteret
organisk dagrenovation, KOD). Bestyrelsen blev orienteret herom pa mgdet den 28. september 2020,
punkt 3 og var desuden som led i bestyrelsesseminaret den 8. december 2020 pa besgg pa Gemidans pul-
peranlaeg i @lstykke.

Bestyrelsen fastlagde pa sit mgde den 3. april 2018, punkt 6 rammerne for udbuddet. Det var krav om hgj
biogasproduktion, minimalt metanudslip, oparbejdning af biogassen til naturgaskvalitet, sikring af at rest-
produktet kan anvendes i gkologisk jordbrug og en greense for energiforbrug til transport. Desuden beslut-
tede bestyrelsen, at udbuddet skulle ske som udbud med forhandling. ARGOs administration gennemfgrte
processen med udbud i dialog med fagmedarbejdere i de 9 ejerkommuner og har forestaet

idriftseetning af aftalen inden for disse rammer.

Det var oprindeligt planen, at affaldet efter pulpning i @lstykke skulle sendes til bioforgasning pa Fyn, men
kontrakten mellem ARGO og Gemidan giver mulighed for, at bioforgasningen kan ske et andet sted, under
forudsaetning af at kontraktens vilkar overholdes. Da Gemidan saledes henvendte sig til ARGO den 12.
december 2020, med et gnske om at levere biopulpen til behandling pa biogasanlaegget i Solrgd i stedet
for til Nature Energys anlaeg i Odense, meddelte ARGO pa mail, at man ikke havde indvendinger, safremt
anlaegget opfylder alle de krav og vilkar, som Gemidan ifglge kontrakten er forpligtet til at overholde. ARGO
og Gemidan har den 11. marts 2021 afholdt m@de, hvor Gemidan har redegjort for overholdelse af kon-
traktens krav. ARGO vil Ipbende fglgende op pa dette.
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Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 4: Regnskab pr. 31. december 2020
sagsfremstilling

Abent

Regnskab pr. 31. december 2020

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 31. december 2020. Resultatet samlet for

ARGO pr. 31. december 2020 ligger 8,9 mio. kr. bedre end budgetteret for aret 2020.

Indstilling. Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 31. december 2020.
Beslutning

Godkendt.
Niels Niels Horup udtrykte tilfredshed med det samlede resultat, og bad om at ros gives videre
til alle medarbejdere og ledere.

Sagsfremstilling

Det samlede resultatet for ARGO pr. 31. december 2020 er tilfredsstillende. ARGOs omsaetning blev pr. 31.
december 2020 606,8 mio. kr., svarende til 101 % af arsbudgettet pa 599,0 mio. kr. ARGO har behandlet en
mangde pa 700.562 ton affald svarende til 108 % af arsbudgettet pa 646.897 ton.

Pr. 31. december 2020 udviser selskabets samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa
81,6 mio. kr. Efter afskrivninger pa 87,8 mio. kr. og finansieringsomkostninger pa 6,9 mio. kr., samt henlaeg-
gelser pa 1,3 mio. kr., udger det samlede underskud pr. 31. december 2020 14,4 mio. kr. mod arsbudgette-
ret underskud pa 23,3 mio. kr. Der er budgetteret med et underskud for derved at tilbagebetale
oparbejdet overskud til forbrugerne. De direkte produktionsomkostninger ligger hgjere end budgetteret,
hvilket blandt andet skyldes ggede behandlede mangder affald. | de samlede finansieringsomkostninger
er der bade medtaget realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab. Realiserede kursgevinster og -tab
medtages Ipbende over aret, mens urealiserede kursgevinster og -tab medtages i 4. kvartals regnskab og
arsrapporten, idet der i Ipbet af aret kan forekomme store kursudsving.

Resultat pr. 31. december 2020 for ARGO:
Skemaet viser realiseret resultat pr. 31. december 2020 samt arsbudget 2020:

Driftsrapport i mio.kr.

Realiseret Arsbudget

31.12.2020 2020*
Omsastning 606.8 599.0
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 466,6 436,4
Indirekte produktionsomkostninger 27,3 31,1
Kapacitetsomkostninger 31,3 33,0
Resultat for afskrivninger 81,6 98,5
Afskrivninger 87,84 92,2
Resultatet for finansiering -6,2 6,3
Finansieringsomkostninger 6.9 27,2
Resultat for ekstraordinaere udgifter -13,1 -20,9
Henlaeggelser/ekstraordinasre udgifter 1,3 2.4
Resultat -14,4 -23,3
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* Budget godkendt i maj 2019.

Roskilde Kraftvarmevaerk:

Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2020 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger
og finansiering pa 82,4 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 8,7 mio. kr. mod et arsbudget-
teret underskud pa 20,6 mio. kr. Kraftvarmevaerket har modtaget 349.623 ton affald til nyttigggrelse pr. 31.
december 2020, svarende til 106 % af arsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 349.623 ton affald er

108.468 ton importeret. Afgifterne udger pr. 31. december 2020 157,6 mio. kr. svarende til 104 % af ars-
budgettet pa 151,3 mio. kr.

2020 har vaeret praeget af meget lave elpriser, og elindtaegterne ligger 15,0 mio. under budget. Budgettet er
baseret pa en elpris pa 300 kr. pr. MWh og den realiserede elpris har vaeret 172 kr. pr. MWh. Endvidere er
ombkostningerne til slaggebehandling 10,1 mio. kr. hgjere end budget, hvilket skyldes den lavere markeds-
pris pa metal, som fglge af COVID-19. De lavere elindtaegter og hgjere slaggeomkostninger opvejes af flere
behandlede meaengder og deraf hgjere varme- og elproduktion. Import af affald har endvidere betydet, at
anlaegget har kunnet udnyttes fuldt ud i 2020, og affaldsindtaegterne fra import har veeret stabile og hgje.
Resultatet forbedres slutteligt af ikke realiserede kursgevinster fgrt under posten ’Finansierings-omkostnin-
ger’. Den hgjere varmeproduktion i 2020 har, som fglge af ARGOs opdeling af varmeprisen i en fast og en
variabel del, betydet, at den samlede varmepris til VEKS er cirka 2,50 kr. pr. GJ lavere end budgetteret.

Genbrugspladser:

Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2020 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et underskud fgr afskrivninger og
finansiering pa 3,2 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 9,6 mio. kr. mod et arsbudgetteret
underskud pa 0,1 mio. kr. Resultatet skal ses i lyset af COVID-19 og de faldende markedspriser pa en raekke
genbrugsmaterialer, heriblandt jern og metal. Samme tendens er geeldende for ARC, Vestforbraending, Af-
faldPlus, Norfors og REFA, som har tilsvarende millionunderskud pa deres genbrugspladser. ARGO driver 14
genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns samt Solrgd pa en
gaesteordning).

Pr. 31. december 2020 er der modtaget 164.527 ton pa genbrugspladserne, svarende til 109 % af arsbud-
gettet pa 151.000 ton. Genbrugspladsernes samlede omsatning er 113,4 mio. kr., hvilket er 6,4 mio. kr.
mindre end arsbudgettet pa 119,8 mio. kr. Dette skyldes blandt andet faldende priser pa genanvendelige
materialer pa 5,6 mio. kr. i forhold til budgettet, samt en mindre indtaegt pa genbrugspladsgebyrer pa 0,8
mio. kr. i forhold til budgettet. De samlede produktionsomkostninger (direkte og indirekte) er 6,9 mio. kr.
over arsbudgettet, hvilket primaert skyldes den ggede maengde modtaget affald, som er pa 13.527 ton mere
end budgetteret.

Dette har betydet meromkostninger i forhold til budgettet til blandt andet transport pa 1,6 mio. kr., be-
handlingsomkostninger pa 2,0 mio. kr. samt Ign- og personaleomkostninger pa 2,7 mio. kr., hvori der er in-
deholdt regulering for indefrosne feriepenge pa 1,7 mio. kr. Resterende produktionsomkostninger er samlet
0,5 mio. kr. hgjere end arsbudgettet. Som naevnt er en medvirkende arsag til genbrugspladsernes resultat
de faldende markedspriser pa genanvendelige materialer, som salges. Eksempelvis var gennemsnitsprisen
pa jern og metal i 2020 ca. 770 kr./ton, mens den i 2019 var ca. 1.230 kr./ton. Det vil sige et fald pa over 35
%. Prisen pa pap har vaeret negativ i en periode i begyndelsen af 2020. ARGO har derfor skullet betale for at
afsaette pappet.

Genbrugspladserne handterer og afsaetter 46 forskellige affaldsfraktioner, hvoraf langt de fleste udbydes og
afsaettes til negative priser (der betales for afsatning). Disse priser er markedsafhaengige og der vil derfor
vaere variationer over tid, som kan udfordre budgettet, der lsegges naesten et ar fgr, det faktisk treeder i
kraft. Med henblik pa fremadrettet at sikre bedst mulig overensstemmelse mellem budget og resultat, her-
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under at identificere saerlige handlingsparametre til fremtidig gkonomistyring, har ARGO derfor i efteraret
2020 faet udarbejdet en budgetanalyse af ARGOs revisor Beierholm. Bestyrelsen godkendte pa sit mgde
den 2. februar 2021, punkt 5, orientering om genbrugspladsernes drift og gkonomi, herunder den endelige
rapport fra Beierholm revision modtaget den 5. januar 2021. | rapporten konkluderes blandt andet, at
COVID-19 krisen pa mange mader har pavirket genbrugspladsernes gkonomi negativt. Det er Beierholms
vurdering, at ARGO ikke har kunne forudse disse udefrakommende faktorer og de mulige indvirkninger
og konsekvenser heraf. Beierholm finder det samtidigt positivt, at ARGO har udvist rettidigt omhu ved at
ivaerksaette gvrige omkostningsbesparende foranstaltninger.

| sagen om genbrugspladsernes gkonomi pa mgdet den 2. februar 2021, punkt 5, blev det oplyst, at resul-
tatet for 2020 skgnnedes til at blive negativt med mellem 10,0 og 11,0 mio. kr. Det samlede resultatet for
genbrugspladserne blev negativt med 9,6 mio.kr.

Audebo Miljgcenter m.fl.:

Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. pr. 31. december 2020 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud f@r afskrivninger og
finansiering pa 2,4 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 4,0 mio. kr. mod et arsbudgetteret
underskud pa 2,6 mio. kr. Pr. 31. december 2020 er der behandlet 186.413 ton i Audebo Miljgcenter m.fl.,
svarende til 112 % af arsbudgettet pa 165.897 ton.

Audebo Miljgcenter m.fl. har vaeret i drift under Corona pandemien. Audebo Miljgcenter m.fl. har i Igbet af
2020 modtaget vaesentlig stgrre maengder end budgetteret. Den modtagne maengde for aret er 12 % over
budget. Dette har medfgrt at omsaetningen er 9,5 mio. kr. hgjere end budgettet.Audebo Miljgcenter m.fl.
har grundet de ggede maengder haft tilsvarende ggede omkostninger. De direkte produktionsomkostnin-
ger er 8,5 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket bestar af en stigning i behandlingsomkostninger pa 10,2
mio. kr., 0,9 mio.kr. til kgrsel samt 0,9 mio. kr. i ggede omkostninger til perkolat (opsamlet regnmangde

fra deponi) grundet store regnmaengder i fgrste kvartal 2020. ARGO afleder perkolat via en trykledning til
FORS A/S (renseanlaeg i Holbaek Kommune), som imidlertid ikke har haft mulighed for at handtere de ggede
maengder perkolat, hvorfor ARGO har vaeret ngdsaget til at afsaette perkolat til et andet renseanlaeg. Aude-
bo Miljgcenter har derfor mattet transportere perkolat i tankvogne til RGS Nordic pa Stignaes vaerket til en
vaesentlig hgjere pris. De resterende direkte produktionsomkostninger er 3,6 mio. kr. lavere en budgettet.
Arets resultat er bedre end budget.

Balance:

Pr. 31. december 2020 udggr ARGOs balance 1.608,7 mio. kr.

Aktivsiden udggres, udover anleegsaktiver pa 1.094,1 mio. kr., af likvide beholdninger opgjort til 22,3 mio.
kr., veerdipapirer pa 404,6 mio. kr., en debitorbeholdning pa 53,3 mio. kr. samt gvrige poster pa 34,3 mio. kr.
Passivsiden udggres af langfristet geeld pa 1.435,8 mio. kr., hvoraf de 947,9 mio. kr. er finansiering af ovnlin-
je 6. Resten af den langfristede gaeld udggres af 325,0 mio. kr. vedrgrende swapaftalen og 146,5 mio. kr. er
geeld til forbrugerne.

@vrige langfristede poster er 16,5 mio. kr. Herudover indeholder passivsiden 160,8 mio. kr. i kortfristet gaeld
og forpligtelser pa 49,9 mio. kr., hvilket resulterer i en egenkapital pa -37,9 mio. kr. Veerdien af swapaftalen
er reguleret pr. 31. december 2020. Vaerdien af swapaftalen udgegr pr. 31. december 2020 325,0 mio. kr.
mod 315,5 mio.kr. ved udgangen af 2019. Den urealiserede pavirkning har saledes vaeret negativ med 9,5
mio. kr. i 2020. | henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital
(ud over basisindskuddet) Igbende. Rentetilskrivningen for 2020 har vaeret negativ med 0,36%. Det samlede
indskud udggr 316,4 mio. kr. pr. 31. december 2020.

Anlaeg:

Anlaegsregnskabet pr. 31. december 2020 indeholder dels bevillinger for 2020 pa 65,8

mio. kr., og overfgrte bevillinger fra 2019 pa netto 31,2 mio. kr. Det vil sige et samlet
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budget pa 96,9 mio. kr. | 2020 er der anvendt 65,9 mio. kr. jaavnfgr ovenfor viste oversigt. Der er faerdig-
meldt anlaeg for 58,7 mio. kr. og herudover er der anvendt 7,1 mio. kr. pa ’Igangvaerende anlaeg’. Der er

i 2020 overfgrt 4,0 mio. kr. fra 'Radighedsbelgb ’ til ’‘Nyanlaeg Harlev Genbrugsplads’. Af det endnu ikke
forbrugte budget pa 31,1 mio. kr. overfgres 30,3 mio.kr. til ‘lgangveerende anlaeg’ til 2021. For uddybende
forklaringer henvises til regnskab pr. 31. december 2020, jaevnfer bilag 1.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen selvstaeendige gkonomiske konsekvenser.

Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 5: Indregning af forrentning af indskudskapital i varmeprisen
sagsfremstilling
Abent

Beslutningstema

Indskudskapital er den kapital, som ejerne af ARGO har indskudt i selskabet. Generelt giver varmeforsy-
ningsloven hjemmel til at indregne forrentning af indskudskapital i varmeprisen. Bestyrelsen blev pa mgde
den 13. maj 2019 orienteret om, at Forsyningstilsynet havde godkendt, at ARGO indregner forrentning af
indskudskapital for arene 2012 til 2018 for i alt 15,3 mio. kr. i varmeprisen, dog ville tilsynet vende tilbage
vedrgrende betydningen af varmeprisloftet for indregning af forrentningen. Tilsynet er nu vendt tilbage
og pa baggrund af tilsynets henvendelse samt nylig praksis pa omradet anbefaler ARGOs radgiver PwC, at
ARGO afstar fra at indregne forrentning for arene 2012, 2013 og 2016, i alt 6,2 mio. kr. i varmeprisen. Det
betyder, at der tidligere er indregnet i alt 6,2 mio. kr. i varmeprisen, som ikke bgr indregnes. Bestyrelsen
skal tage stilling til tilbagef@rsel af dette belgb.

Indstilling

Det indstilles, at der ikke indregnes forrentning af indskudskapital for arene 2012, 2013 og 2016 i varmepri-
sen, i alt 6,2 mio.kr., og at dette belgb gennem en reduktion af varmeprisen for 2022 tilbagefgres til kunder-
ne (i praksis VEKS).

Beslutning
Godkendt at forholdet indregnes i varmepris 2022.

Sagsfremstilling

ARGO har for ar tilbage ansggt Energitilsynet om at godkende indregning af forrentning af indskudskapita-
len i varmeprisen. Myndigheden pa omradet er fra 1. juli 2018 overtaget af Forsyningstilsynet.
Indskudskapital er den kapital, som ejerne af ARGO har indskudt i selskabet. Generelt giver varmeforsy-
ningsloven hjemmel til at indregne forrentning af indskudskapital i varmeprisen. ARGO har derfor i lighed
med andre selskaber ansggt om godkendelse af indregning af denne forrentning i ARGOs varmepris. Kon-
kret handler det om indskud foretaget fgr 1. marts 1981, hvor den gaeldende varmeforsyningslov tradte i
kraft. For ARGO er indskud opstaet i forbindelse med opf@relse af anlaeg fgr denne dato, og er et udtryk
for, at ejerne pa davaerende tidspunkt har indskudt kapital til selskabet i form af kontanter eller afstaelse af
anlaeg.

Forsyningstilsynet traf den 12. april 2019 afggrelse i sagen og fastsatte en rimelig forrentning af indskudska-
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pital for arene 2012 til 2018 pa i alt 15,3 mio. kr. ARGO havde saledes mulighed for at indregne yderligere
forrentning for 2,5 mio. kr., udover de 12,8 mio. kr., som allerede var opkraevet.

Forsyningstilsynet oplyste herudover i sin afggrelse, at tilsynet i en saerskilt sag ville behandle spgrgsmalet
om, hvor stor en del af forrentningen der kan indregnes i varmeprisen, nar der tages hgjde for betydning-
en af varmeprisloftet i de enkelte ar. | korthed betyder det, at selvom Forsyningstilsynet havde godkendt

en ramme for forrentning pa 15,3 mio. kr. for arene 2012 til 2018, sa kunne der afhangigt af den saerskilte
sag komme afggrelser, som for enkelte ar fastsaetter en hel eller delvis tilbagebetaling til varmekunderne.
Bestyrelsen blev orienteret om Forsyningstilsynets afggrelse pa mgdet den 13. maj 2019, punkt 8.
Forsyningstilsynet er nu vendt tilbage til den seaerskilte sag om varmeprisloftets betydning med en raekke
spgrgsmal og afggrelser i lignende sager, ved mail af 12. februar 2021.

Et affaldsforbraendingsanlaeg skal fastsaette prisen til den laveste af den omkostningsbestemte pris, af-
faldsvarmeprisloftet og substitutionsprisen. | perioden fra 2012-2018 som sagen omhandler, har ARGO
nogle ar veeret bundet af affaldsvarmeprisloftet, og nogle ar af den omkostningsbestemte pris.
Affaldsvarmeprisloftet er i realiteten ikke udtryk for en “pris”, men en maksimalt tilladt omkostning pr. pro-
duceret varmeenhed.

| forbindelse med behandlingen af ARGOs oprindelige ansggninger, rejste Forsyningstilsynet tvivl om,
hvorvidt ARGO var berettiget til at opkraeve den opgjorte, rimelige forrentning hos varmekunderne. Dette
skyldes, at omkostningerne (ekskl. forrentning) i 2012, 2013 og 2016 var hgjere end affaldsvarmeprisloftet i
de pagaldende ar. Under sagsbehandlingen har ARGO argumenteret for, at den godkendte forrentning

var indregningsberettiget, uanset at omkostningerne samlet for aret matte overstige affaldsvarmeprisloftet.
Revisionsfirmaet PwC har igennem sagen radgivet ARGO i forhold til dialogen med myndighederne og assi-
steret med vurderinger af en raekke forhold til brug for sagen.

PwC er ogsa blevet anmodet om en vurdering af, hvorvidt det er sandsynligt, at ARGO kan fa medhold i, at
forrentningen i 2012, 2013 og 2016 kan indregnes. PwC'’s vurdering fremgar af vedlagte notat af 15. marts
2021. Det er PwC’s vurdering, at det ma anses som usandsynligt, at henholdsvis Forsyningstilsynet og even-
tuelt Energiklagenavnet pa det foreliggende grundlag vil vurdere, at forrentningen er indregningsberettiget
i varmeprisen for arene 2012, 2013 og 2016. Den gkonomiske konsekvens af sagen vil vaere. at ARGO til-
bagefgrer forrentning for 2012, 2013 og 2016 til varmekunderne, svarende til 6,2 mio. kr. P4 den baggrund
anbefales det, at forrentning for 2012, 2013 og 2016, svarende til i alt 6,2 mio. kr. tilbagefgres til kunderne
(i praksis VEKS), ved reduktion af varmeprisen i budget 2022. Set i forhold til ARGOs samlede indtaegt fra
salg af varme udgegr 6,2 mio. kr. ca. 3 % af den samlede varmeindtaegt, hvorfor tilbagefgrslen har mindre
betydning forden beregnede varmepris.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Varmeprisen i budget 2022 reduceres med en samlet virkning pa 6,2 mio.kr.

Fraveerende: Martin Stokholm
Punkt 6: Teknisk ekskursion for ARGOs bestyrelse
sagsfremstilling

Abent

Beslutningstema
Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 12. maj 2020, punkt 8, program for teknisk
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ekskursion for ARGOs bestyrelse og ejerudvalg. Programmet omhandlede virksomhedsbesgg i Tyskland og
Holland med seerlig vaegt pa Carbon Capture og genanvendelse af plast. Turen blev fastlagt til den 9.-11. juni
2021. Det har imidlertid vist sig, at det grundet COVID-19 ikke er muligt at aftale besgg pa virksomhederne
pa det tidspunkt, hvorfor turen ma aflyses. Bestyrelsen skal drgfte, om der skal arrangeres en

tur pa et senere tidspunkt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at bestyrelsen drgfter om der skal planlaegges en studietur pa
et senere tidspunkt.

Beslutning

Flere udtrykte sergrelse omkring muligheden for dette bes@g, da seerligt plast og CO2-fangst er yderst re-
levant lige nu. Der var enighed om at bevare en form for reservation til en form for modificeret ekskursion
eller arrangement frem til ultimo september 2021. Administrationen vender tilbage med mulige alternati-
ver, hvis der viser sig muligheder.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 12. maj 2020, punkt 8, program for teknisk ekskursion for ARGOs
bestyrelse. Bestyrelsen besluttede desuden, at ejerudvalgets medlemmer skulle inviteres med, og at der
skulle rejses med fly med tilkgb af CO2-kompensation.

Programmet omhandlede virksomhedsbesgg i Tyskland og Holland med seerlig vaegt pa Carbon Capture og
genanvendelse af plast. Turen blev fastlagt til den 9.-11. juni 2021. Programmet var udarbejdet med bistand
fra Karen Bahn Kristensen, Global Translations, som har lang erfaring med tilrettelaeggelse af lignende ture.
Programmet indebar besgg hos det fgrste (eneste) europeeiske affaldsenergianlaeg, der fanger CO2 i stor
skala. CO2’en leveres til et naerliggende drivhus. Desuden var planlagt besgg hos virksomheder, der sorterer
plast samt besgg hos tre virksomheder, der oparbejder plast fra bade husholdningsaffald og industriaffald. |
alt var planen at besgge 6 virksomheder pa turen. Besggene ville kunne bibringe nyttig viden til understgt-
telse af fremtidige beslutninger i ARGOs bestyrelse om Carbon Capture og plasthandtering. Overslagsmaes-
sigt forventedes udgifterne til turen at udggre alt i alt ca. 8.600 kr. pr. deltager.

Det har imidlertid vist sig, at det grundet COVID-19 ikke er muligt at aftale bes@g pa virksomhederne i juni
2021, hvorfor turen ma aflyses. Bestyrelsen bedes drgfte, om der skal arrangeres en tur pa et senere tids-
punkt.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 7: Udbud fra Energnist om energiudnyttelse/destruktion af opgravede mink
sagsfremstilling

Beslutningstema
Folketinget har den 20. december 2020 besluttet, at de aflivede mink, som er gravet ned i
to grave i Jylland, skal graves op igen og destrueres pa danske affaldsenergianlaeg.
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Opgaven med at energiudnytte de opgravede mink udbydes til landets affaldsenergiselskaber. ARGO har
tilladelse til og mulighed for at Igse opgaven, hvorfor det anbefales, at der afgives tilbud pa opgaven.

Indstilling
Administration indstiller, at bestyrelsen godkender, at ARGO afgiver tilbud pa opgave
udbudt af Energnist om energiudnyttelse af opgravede mink.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Folketinget har den 20. december 2020 besluttet, at de aflivede mink, som er gravet ned i to grave i Jylland,
skal graves op igen og destrueres pa danske affaldsenergianlaeg. Opgaven med at opgrave, transportere
minkene til affaldsenergi-anlaeggene samt retablering af omraderne er udbudt af Fgdevarestyrelsen. Selve
behandlingen af minkene skal jaavnfgr anvisningsreglerne ske hos Energnist (affaldsselskab som ejes af

16 kommuner) i Jylland. Alle mink skal nyttigggres pa 6 uger fra medio maj 2021, og det har Energnist ikke
tilstraekkelig egen kapacitet til, idet man forventer at der kun kan iblandes 5 % i mink til det normale re-
staffald. Derfor udsender Energnist medio marts udbudsmateriale pa energiudnyttelse af op til 16.000 tons
mink. Arsagen til den korte behandlingstid (perioden pa 6 uger) er, dels at minkene fgrst opgraves, nar man
er sikker pa at de ikke smitter mere, dels vil man have minkene fjernet, inden der opstar risiko for
udsivning til grundvandet.

Processen vil vaere, at der primo maj vil blive sendt et eller flere prgvelaes til hvert af de anlaeg som afgiver
tilbud. Hvis behandlingen kan forega som forventet, vil maengderne blive fordelt blandt de anleeg med de
laveste priser (inklusive transport). Myndighederne har bekraeftet, at minkene ikke vil kunne smitte efter
opgravningen.

| forhold til en mulig behandling hos ARGO forventes det, at eventuelle mink skal leveres efter normal ab-
ningstid. Der vil blive behov for ekstra kranfgrer til opblanding og sikker indfyring, idet alle mink skal vaere
behandlet indenfor 24 timer efter ankomst til anlaegget. Transportgren skal selv sta for eventuel renggring
af lastbil. Det er endnu ikke klart om der kraeves ekstra renggring pa anlaegget. ARGO har tilladelse til at
behandle animalske biprodukter, sasom de opgravede mink. Det forventes, at minkene er med pels, og
tidligere erfaringer pa andre anlaeg er, at disse mink ikke udggr et forbreendingsteknisk problem.

ARGOs administration vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt, at ARGO byder pa opgaven, idet selskabet
herved patager sig et samfundsmaessigt ansvar og konkret viser, at ARGO vil patage sig at behandle affald
fra hele Danmark, nar det er ngdvendigt. Der laegges vaegt pa, at ARGO skal holdes gkonomisk skadeslgs i
forbindelse med den mulige Igsning af opgaven, samt har tilladelse til at behandle denne type affald.

Miljgmaessige konsekvenser
De hidtidige erfaringer fra andre affaldsenergianlaeg er, at energiudnyttelse af mink ikke
giver anledning til ggede emissioner.

@konomiske konsekvenser

ARGO vil afgive et tilbud, hvor ARGO far deekket alle omkostninger til ekstra behandling,
kranfgrer og af ekstra renggring. Der tages udgangspunkt i den normale takst pa 420
kr./ton.

Fraveerende: Martin Stokholm

10

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud




Punkt 8: Tilvalgsydelser, kompetenceoverdragelse
sagsfremstilling
Abent

Beslutningstema

Sagen er en opfelgning pa orienteringspunkter til bestyrelsen den 8. december 2020 og den 2. februar 2021
om kompetenceoverdragelse. Ejerkommunerne kan ud over grundydelserne ggre brug af en raekke tilvalgs-
ydelser. Nar kommunerne ggr brug af tilvalgsydelserne, skal der ske en kompetenceoverdragelse til ARGO.
Den konkrete aftale om kompetenceoverdragelse skal godkendes af Ankestyrelsen og besluttes i
byradet/kommunalbestyrelsen.

Aktuelt drejer det sig om tilvalgsydelserne i forhold til behandling af KOD (kildesorteret organisk dagreno-
vation) samt om drift af genbrugspladser for fem kommuner. Ankestyrelsen har forhandsgodkendt aftalen
om behandling af KOD, mens ARGO endnu ikke har modtaget forhandsgodkendelse af aftalen om drift af
genbrugspladser. Administrationen foreslar i overensstemmelse med Ejerudvalgets anbefaling, at begge
aftaler sendes til genkendelse i kommunalbestyrelser/byrad.

Der vil ogsa veere behov for aftaler om kompetenceoverdragelse i forhold til omlastning og afsaetning af
genanvendelige fraktioner i Gadstrup - se ogsa orienteringspunkt til bestyrelsen den 8. december 2020,
punkt 10. Ligesom fortsat drift af gensalgsbutikker i Lejre, Kgge og Roskilde kommuner forudseaetter aftaler
om kompetenceoverdragelse. Administrationen foreslar, at arbejdet med udformning af disse aftaler afven-
ter afklaring af reguleringen pa omradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Aftale om drift af genbrugspladser for fem ejerkommuner sendes til godkendelse i byrad/kommunalbe-
styrelser i de fem kommuner, nar Ankestyrelsen har forhandsgodkendt aftalen om genbrugspladser,

2. Aftale om biologisk affaldsbehandling af kildeindsamlet dagrenovation (KOD) sendes til godkendelse i
ejerkommunernes byrad/kommunalbestyrelser samtidig med aftalen om drift af genbrugspladser,

Hvis aftalen om genbrugspladser ikke er forhandsgodkendt af Ankestyrelsen senest primo maj 2021 sendes
alene aftalen om KOD til godkendelse i byrad/kommunalbestyrelser.

3. Aftaler om kompetenceoverdragelse i forbindelse med omlastning og afseetning af genanvendelige frakti-
oner afventer afklaring af hvilke fraktioner, som kommer til indga i de kommende kommunale indsamlings-
ordninger samt afklaring af vilkarene for producentansvar for emballage.

4. Aftaler om kompetenceoverdragelse i forbindelse med drift af gensalgsbutikker pa genbrugspladser i
Lejre, Koge og Roskilde kommuner afventer afklaring om ARGOs mulighed for fremover at drive gensalgs-
butikker.

5. Administrationen orienterer skriftligt de ni ejerkommuner om den ovenfor beskrevne fremgangsmade.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling
Denne sag er en opfglgning pa orienteringspunkter pa bestyrelsesmgderne den 8. december 2020, punkt
3, nummer 8 og den 2. februar 2021, punkt 10. Ved behandlingen den 2. februar 2021 bemaeerkede besty-
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relsen, at der kun bgr vaere én samlet pakke om kompetenceoverdragelse til hvert byrad/kommunalbesty-
relse. Sagen blev drgftet pa Ejeudvalgsmgde den 12. marts 2021. Ejerudvalget anbefalede, at det afventes i
en periode, om der kommer melding fra Ankestyrelsen vedrgrende aftalen om genbrugspladser, saledes at
de to aftaler begge kan vaere forhandsgodkendt af styrelsen, inden de samlet sendes til kommunerne. Det
blev endvidere anbefalet at supplere fremsendelsen til kommunerne med korte beskrivelser af ordningerne
og deres effekt. Endelig blev det anbefalet at sende en skriftlig orientering til kommunerne om processen.
Ejerudvalgets anbefalinger er indarbejdet i indstillingen.

Grundydelser og tilvalgsydelser. ARGOs vedtaegt punkt 3.5 og 3.6 ARGOs opgave med, pa kommunernes
vegne, at varetage en raekke opgaver pa affaldsomradet sker med udgangspunkt i § 60 i den kommunale
styrelseslov. ARGO udfgrer i henhold til vedtaegterne grundydelser, jeevnf@r punkt 3.5 for alle ni ejerkom-
muner. Endvidere er der i vedtaegtens punkt 3.6 mulighed for, at ARGO udfgrer tilvalgsydelser. Tilvalgsydel-
ser er for eksempel: drift af genbrugs-stationer (nummer 2) eller biologisk affaldsbehandling (nummer 4).
De ni ejerkommuner kan, uafhaengigt af de andre ejerkommuner, vaelge at ggre brug af en tilvalgsydelse.
Kompetenceoverdragelse ved tilvalgsydelser.

| forbindelse med fastlaeggelse af aftale og rammer for ARGOs varetagelse af omlastning samt udbud og
kontraktindgaelse for KOD er ARGO blevet gjort opmaerksom pa at styrelseslovens § 60 fastlaegger, at
tilvalgsydelserne skal kompetenceoverdrages af de enkelte kommunalbestyrelser. Aftalerne skal hver isser
foreleegges kommunalbestyrelserne til seerskilt beslutning. Kompetencen til at godkende aftalerne om
kompetenceoverdragelse ligger entydigt hos kommunalbestyrelserne og kan ikke delegeres.

Hvad betyder kompetenceoverdragelse

Nar der foretages en kompetenceoverdragelse af en opgave til ARGO er det ARGO og dermed ARGOs besty-
relse, som star for budgetlagningen for den del af opgaven, ligesom ARGO star for udbud og kontraktind-
gaelse i f forbindelse med afsaetning. Aftalen om kompetenceoverdragelse fastlaegger desuden hvad der er
ARGOs opgave, principper for omkostningsfordeling og retningslinjer for at treede ud af aftalen.

For genbrugspladserne formaliserer aftalen om kompetenceoverdragelse det nuvaerende samarbejde og
indebaerer ikke i praksis aendringer i varetagelsen af opgaverne. Aftale om kompetenceoverdragelse af KOD
(ni kommuner) og drift af genbrugspladser (fem kommuner) Aftale om KOD, jeevnfer bilag 1, er klar til at
blive sendt til godkendelse i byrad/kommunalbestyrelser i ARGOs ejerkommuner, idet aftalen allerede er
forhandsgodkendt af Ankestyrelsen i 2020. ARGO anmoder om at de kommuner, som kun har principgod-
kendt aftalen for omlastning og behandling af madaffald, forelaegger den endelige aftale til byradenes/kom-
munalbestyrelsernes vedtagelse (alle kommuner undtagen Greve).

Aftale om drift af genbrugspladser, jaavnfgr bilag 2 er efter bestyrelsens behandling den 2. februar 2021,
punkt 10 sendt til Ankestyrelsen med henblik pa forhandsgodkendelse. Bilag 3 ”Koncept for drift af gen-
brugspladser” er bilag til aftalen. Planen var, at de to aftaler inden kommunalbestyrelsernes/byradenes
sommerferie 2021, skulle behandles i de fem kommuner. Administrationen har taget kontakt til Ankestyrel-
sen for at fa fremskyndet Ankestyrelsens sagsbehandling. Imidlertid er det usikkert om Ankestyrelsen
forhandsgodkender tilstraekkeligt hurtigt i forhold til denne tidsplan.

Da det er hensigtsmaessigt, at de to aftaler behandles samtidig i kommunerne, foreslar administrationen at
de to aftaler fgrst sendes til kommunerne til godkendelse nar aftale om drift af genbrugspladser er for-
handsgodkendt af Ankestyrelsen. Hvis aftalen om genbrugspladser ikke er forhandsgodkendt af Ankesty-
relsen primo maj 2021 sendes alene aftalen om KOD til godkendelse i byrad/kommunalbestyrelser. Dette
gores af hensyn til ikke at forsinke godkendelsen af aftalen om KOD yderligere.
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Omlastning og afseetning af genanvendelige fraktioner

En af de opgaver som ARGO udfgrer pa vegne af kommunerne er at omlaste og afssette genanvendelige
materialer, som er husstandsindsamlet eller indsamlet pa genbrugspladser. Nogle af disse fraktioner kraever
opbalning og samling til stgrre partier inden afsaetning.

Genanvendelse af papir, pap og plast er en grundydelse mens genanvendelse af gvrige fraktioner er til-
valgsydelser. | de senere ar har kommunerne gget antallet af fraktioner, som husstandsindsamles og med
”Klimaaftale om grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi” af 16. juni 2020, vil alle kommuner inden for det
naeste 1 — 2 ar husstandsindsamle 10 affaldsfraktioner. De fleste kommuner vil i den forbindelse have
behov for at fa omlastet op til 8 fraktioner (papir, pap, plast, glas, metal, mad- og drikkekartoner, tekstiler
samt farligt affald). Behovet vil variere mellem kommunerne, f.eks. vil nogle kommuner formodentlig forsat
organisere deres glasindsamling via kubesystemer og dermed afsatte direkte til oparbejdning. Det kan
derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt fastlaegges preecist, hvilke omlastnings- og afsaetningsopgaver ARGO

vil skulle varetage for den enkelte kommune. Dertil kommer, at det endnu ikke er afklaret i hvilket omfang
indfgrelse af producentansvar for nogle genanvendelige fraktioner vil pavirke behovet for at ARGO
foretager omlastning og afsaetning. Se orienteringssag pa bestyrelsesmgdet den 8. december 2020, punkt
10.

Arbejdet med at udforme aftaler om kompetenceoverdragelse afventer derfor dels afklaring af spgrgsmalet
om producentansvar og dels afklaring af kommunernes behov for omlastning som fglge af de nye indsam-
lingsordninger. Nar der skal udarbejdes aftaler om kompetenceoverdragelse, vurderes det at vaere hensigts-
maessigt, at der udarbejdes én aftale om kompetenceoverdragelse, som daekker alle de relevante fraktioner
frem for at indga aftaler for hver enkelt fraktion. | forbindelse med det kommende arbejde med at udar-
bejde en aftale, vil ARGO bede advokatfirmaet Bech-Bruun vurdere, om aftalen kan udformes saledes, at
justeringer og sendringer i indsamlingsfraktioner, ikke vil kreeve nye aftaler og godkendelse i Ankestyrelsen.
Gensalg — butikker i Lejre, Kgge og Roskilde kommuner ARGO driver gensalgsbutikker i Lejre, Kgge og Ros-
kilde kommuner. Denne aktivitet er omfattet af kravet om kompetenceoverdragelse. Som fglge af klimaafta-
len af 16.juni 2020 kommer der imidlertid helt ny regulering af gensalgsbutikkerne, og der er, som
aftaleteksten fremstar, en vis sandsynlighed for, at der ikke fremover vil kunne drives kommunalt ejede gen-
salgsbutikker. Administrationen har faet oplyst, at man forventer at lovgivningen herom er pa plads i Igbet
af dette ar med virkning fra 1. januar 2022.

Arbejdet med aftaler om kompetenceoverdragelse i forhold til gensalgsbutikkerne afventer derfor afklaring
af reguleringen pa omradet. Det foreslas, at ARGOs administration sender skriftlig orientering til de ni ejer-
kommuner om den samlede fremgangsmade.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 9: Orientering om status nye rammevilkar for affaldssenergien
sagsfremstilling

Abent

Punkt 9
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Beslutningstema

Kommunernes Landsforening (KL) offentliggjorde den 17. december 2020 sit forslag om tilpasning af
affaldsenergika-pacitet i Danmark (liste over hvilke affaldsforbraendingsanlaeg KL mener bgr lukke). KL blev
anmodet om at udarbejde dette forslag i Folketingets aftale “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi” af 16. juni 2020. KL foreslog, at hele ARGOs kraftvarmevaerk (bade ovnlinje 5 og 6) lukkes i
perioden 2026 til 2030. Energistyrelsen afviste den 12. februar 2021 KL's forslag. Bestyrelsen orienteres

om status.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Efterretningen blev godkendt, herunder redeggrelsen omkring kommunikationsindsatsen fra Operate.
Der var ros til alle parter i denne ussedvanlige og sveere sag.

Sagsfremstilling

Den 16. juni 2020 indgik et bredt flertal i Folketinget aftale om “Klimaplan for en grgn affaldssektor og
cirkuleer gkonomi”. Det fremgar af aftalen, at aftalepartierne var enige om at anmode Kommunernes
Landsforening (KL) om at udarbejde en konkret plan for tilpasning af den danske kapacitet for
affaldsforbraending (forslag til lukning af konkrete affaldsforbreendingsanlseg), som skulle fremsendes til
myndighedernes godkendelse senest den 1. januar 2021. Det fremgar endvidere, at Energistyrelsen skulle
konsolidere myndighedernes vurderinger af KLU's forslag med henblik pa en samlet orientering af
aftalepartierne senest den 15. februar 2021.

Kommunernes Landsforening (KL) offentliggjorde den 17. december 2020 sit forslag om tilpasning af
affaldsenergikapacitet i Danmark (liste over hvilke affaldsforbreendingsanlaeg KL mener bgr lukke). KL
foreslog, at hele ARGOs kraftvarmevaerk (bade ovnlinje 5 og 6) lukkes i perioden 2026 til 2030.

Samme aften den 17. december 2020 mg@dtes ARGOs bestyrelse, og der var enighed om at arbejde imod
en lukning af ARGOs kraftvarmevaerk, herunder udsendelse af en pressemeddelelse samme aften.

ARGOs ni ejerkommuner har vedtaget en ejerstrategi for selskabet, hvoraf det fremgar, at stgrre
strategiske tiltag med vasentlig betydning for selskabet og ejerkommunerne skal drgftes pa mgde med
deltagelse af alle selskabets borgmestre. Eftersom en mulig lukning af ARGOs kraftvarmeveerk har
vaesentlig betydning bade for selskab og kommuner, har ARGOs borgmesterkreds afholdt mgder den 22.
december 2020, den 7. januar, den 25. januar, den 1. februar og den 22. februar 2021 for at beslutte og
drgfte status for interessevaretagelsen. Bestyrelsen er Igbende blevet holdt orienteret via mail, samt ved
sag pa bestyrelsesmgdet den 2. februar 2021, pkt. 8.

Pa baggrund af, dels at ARGOs kraftvarmevaerk er et af landets nyeste med hgj performance pa effektivitet
og miljg og med en restgzeld i milliard-klassen, og dels at KL's analyserapport blev vurderet som
mangelfuld, besluttede de ni borgmestre i enighed pa mgdet den 22. december 2020 at beskytte den faelles
investering i ARGOs kraftvarmevaerk pa vegne af kommunerne og dermed borgerne. Borgmestrene var
saledes enige om at arbejde imod en lukning af ARGOs kraftvarmevaerk som foreslaet af KL.

| lyset af, at der var behov for en seaerlig indsats i den ekstraordinaere situation, og at ARGO ikke har inhouse
kompetencer og ressourcer til at levere sa stor en indsats pa sa kort tid (perioden fra 17. december

2020 til 15. februar 2021), blev et forslag til plan for interessevaretagelse med bistand fra ekstern konsulent
(Operate) godkendt i enighed af de ni borgmestre pa mgdet den 22. december 2020. Indholdet af og
ressourceforbruget forbundet med interessevaretagelse fremgar af vedlagte bilag (ogsa udsendt til
bestyrelsen den 26. februar 2020).

Interessevaretagelsen har blandt andet bestaet i kommunikation til beslutningstagere, herunder at
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bestyrelsesformand og direktgr har haft mgder med en raekke af Folketingets ordfgrere samt haft foretrae-
de for Folketingets Klima,- Energi- og Forsyningsudvalg, og at ARGOs ledelse har vaeret i dialog med de
statslige myndigheder.

Desuden er der gjort en massiv presseindsats, hvilket har resulteret i omkring 250 mediehits. Blandt andet
har de ni borgmestre haft et faelles indlaeg i Altinget, og en raekke af bestyrelsens medlemmer har vaeret
involveret i indsatsen.

Endvidere har der vaeret kgrt kampagner pa sociale medier, som er set af 34 % af borgerne i de ni
ejerkommuner. Energistyrelsen offentliggjorde den 12. februar 2021 myndighedernes samlede vurdering af
KLUs forslag.

Det fremgik heraf, at myndighederne ikke kunne godkende KL's forslag, blandt andet fordi det ikke var
sandsynliggjort, at de anlaeg, som foreslas lukket, er de mindst effektive og mindst miljgvenlige.
Energistyrelsens samlede vurdering kan ses her: https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Affald/afrapportering_-
_energistyrelsens_sammenfatning_af_myndighedernes_vurdering_af kls_plan_for_kapacitetstilpasning.
pdf

Pa borgmestermgde i ARGOs ejerkreds den 22. februar 2021 var der pa den baggrund enighed blandt
borgmestrene om, at den seerlige indsats med interessevaretagelse i den ekstraordinaere situation nu var
afsluttet, idet formalet var opfyldt.

Det fremgar af den politiske aftale “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi”, at safremt
KLUs plan ikke godkendes af myndighederne, ivaerksaettes der automatisk en konkurrenceudseettelse, hvor
anlaeggene skal konkurrere om affaldet, sa det behandles, hvor det kan ggres mest miljgrigtigt, bedst og
billigst.

Klima- energi og forsyningsminister Dan Jgrgensen indkaldte pa den baggrund til mgde i forligskredsen
fredag den 5. marts 2021. Pa mgdet blev aftalt endnu en 14-dages periode, som skal bruges til yderligere
sporgsmal — bade i forhold til myndighedernes vurdering af KL's plan og opfglgende spgrgsmal angaende
en konkurrencemodel. Bestyrelsen orienteres om aktuel status pa mgdet.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Fraveerende: Martin Stokholm

Punkt 10: Orientering om status for kommunernes samarbejde om forberedelse af udbud af
indsamlingsordning for farligt affald

sagsfremstilling

Abent

Beslutningstema

Farligt affald er en af de 10 fraktioner som kommunerne ifglge “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cir-
kuleer gkonomi” fremover skal indsamle ved husstandene. ARGO har sammen med kommunerne og bistaet
af Rambgll gennemfgrt en markedsdialog for at afdeekke mulighederne for indsamling af farligt affald. 7
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kommuner (Stevns, Lejre, Roskilde, Odsherred, Kgge, Kalundborg og Solrgd) gnsker at fortsaette
samarbejdet med udarbejdelse af faelles kravspecifikation og eventuelt feelles udbud. To kommuner (Gre-
ve og Holbak) gnsker pa nuvaerende tidspunkt selv at arbejde med kravspecifikation og deltager ikke i det
faelles arbejde. Bestyrelsen orienteres om status for samarbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale, Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi, af 16. juni og den efter-
felgende udmegntning i affaldsbekendtggrelsen fra dec. 2020, er det fastlagt, at kommunerne skal husstand-
sindsamle 10 affaldsfraktioner. En af disse fraktioner er farligt affald.

Af de 9 ARGO-kommuner er det i dag kun Solrgd, der har husstandsindsamling af farligt affald i miljgkasse
fra enfamiliehuse, mens tre kommuner (Greve, Roskilde og Solrgd) har indsamling fra miljgskabe ved etage-
boliger. Der er saledes behov for etablering af en ny indsamlingsordning i 8 ud af 9 kommuner.

| forlaengelse af arbejdet med “Katalog for fremtidig indsamling og afsaetning af 8 fraktioner”, har kommu-
nerne derfor valgt, gennem ARGO og med konsulentbistand fra Rambgll, at gennemfgre en feelles markeds-
dialog forud for et kommende udbud.

Formalet med markedsdialogen har vaeret at afspge markedet og leverandgrernes muligheder for ind-
samling og videre handtering af farligt affald fra husstande saledes, at laering og information kan forme og
malrette udarbejdelsen af et kommende udbudsmateriale.

Der er ultimo januar / primo februar afholdt dialogm@der med 5 potentielle tilbudsgivere. Alle inviterede
potentielle tilbudsgivere deltog i m@gderne, som blev afholdt individuelt med hver leverandgr for at sikre
diskretion og bedst muligt udbytte af dialogerne. Forud for dialogmgdet fik deltagerne tilsendt en spgrge-
guide som mulighed for forberedelse. Spgrgeguiden indeholdt 42 spgrgsmal inden for 4 emneomrader:

1. Opsamling hos borgerne

2. Indsamlingsordning og biler

3. Sortering, pakning og afsaetning

4. Prissaetning, herunder tillaegsydelser

| forbindelse med afslutning og opsamling pa markedsdialogen blev der fra flere kommuner udtrykt gnske
om at fortsaette samarbejdet med at udarbejde faelles kravspecifikationer til en kommende ordning, og
maske derefter ogsa at indga i et arbejde for et faelles udbud.

ARGO er derfor, gennem miniudbud, ved at indhente bud pa konsulentbistand til at foresta udarbejdelse
af feelles kravspecifikation, med mulighed for efterfglgende at gennemfgre en faelles udbudsproces. Arbej-
det finansieres af de deltagende kommuner. | den forbindelse er der indhentet tilkendegivelse i forhold til
om kommunerne gnsker at deltage i faelles kravspecifikation og evt. faelles udbud. Syv kommuner (Lejre,
Odsherred, Roskilde, Solrgd, K@ge, Kalundborg og Stevns) har tilkendegivet at de gnsker at deltage i bade
faelles kravspecifikation og i en faelles udbudsproces. Holbak og Greve, hvor forsyningsselskaberne driver
affaldsordningerne, gnsker ikke at deltage. FORS (Holbaek) forventer at udbyde indsamling af farligt affald
i tilknytning til en storskraldsordning. KLAR (Greve) forventer at kunne tilkgbe farlig affaldsindsamlingen til
eksisterende kontrakter.
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Hvis FORS og KLAR som ikke deltager i arbejdet med feelles kravspecifikation, efterfglgende gnsker at ggre
brug af materialet, skal der tage stilling til evt. betaling for brug af materialet.

Processen med kravspecifikation, udbud, valg af entreprengr, indkgb af indsamlingskasser og opstart vil
kunne forventes at muligg@re opstart omkring maj 2022.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen umiddelbare miljgmaessige konsekvenser.

@konomiske konsekvenser

ARGOs facilitering af faelles kravspecifikation og eventuelt faelles udbudsproces, har
ingen gkonomiske konsekvenser for ARGO, idet udgifterne daekkes af de deltagende
kommuner.

Fraveerende: Martin Stokholm
Punkt 11: Eventuelt
sagsfremstilling

Abent

Eventuelt
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