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Mgdet haevet kl.

Abent
Punkt 1

Formanden orienterer
829
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Abent
Punkt 2

Formandsskabet orienterer
829

Der vedlaegges referat fra Formandsskabsmgde den 23. november 2020.

Taget til efterretning.

Bilag til punkt nr. 2:
- Referat fra Formandsskabsmgde 23-11-2020
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Abent
Punkt 3
Administrationen orienterer

829

1. Status for Corona situationen i ARGO

Der gives en mundtlig orientering pa mgdet.

Fra mgdet:
Al kritisk drift kgrer som planlagt. Der er indtil i dag ikke konstateret smittede blandt ARGOs medarbejdere.
Administrationen arbejder alle hjemmefra.

ARGO har tilbudt at behandle dgde raske mink, men har endnu ikke modtaget nogle.

2. Lane- og afdeekningsportefglie pr. 30. september 2020

Resultatet for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. september 2020 er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt for lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. september 2020 med fglgende for-
klaring: Den samlede gald udggr pr. 30. september 2020; 1.009,1 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa 2,83
%. Geelden bestar af 2 Ian: For det fgrste et mindre Ian med en restvaerdi pa 7,4 mio. kr., som er 100 % afdaek-
ket i CHF og udlgber i 2021. For det andet et 1an pa 1.001,7 mio. kr., som blev optaget af det daveerende
KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet, og som udlgber i 2041. 80 % af dette lan blev i

forbindelse med optagelsen afdaekket i fast rente ved hjeelp af rentesikringsaftaler (SWAP- aftaler).

3. Kapitalportefglje pr. 30. september 2020

Resultatet for ARGOs kapitalportefglje pr. 30. september 2020 er ikke tilfredsstillende malt i reelt afkast, da
dette er negativt, nemlig et afkast pa -0,56 %. Dog er ARGOs afkast stort set pa niveau med den generelle
markedsudvikling (benchmark), som ligger pa -0,44 % i 2020.

Portefgljeafkastet ar til dato er i 3. kvartal forbedret med 0,95 %-point i forhold til 30. juni 2020, hvor afkastet
var -1,51 %.

Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 30. september 2020 med fglgende forklaring: ARGO
har pr. 30. september 2020 en samlet portefglje pa 419,4 mio. kr. Der eri 1. kvartal 2020 overfgrt 10,0 mio.
kr. til likvid beholdning. Portefgljen deekker over obligationer og investeringsforeninger. Afkastet for septem-
ber maned er 0,3 mio. kr., svarende til 0,04 %. Samlet set har ARGO i hele 2020 haft et negativt afkast pa 2,5
mio. kr., svarende til -0,56 %. Det samlede afkast bestar af realiserede renter, udbytter, kursgevinster og ge-
byrer pa 7,2 mio. kr. og et urealiseret kurstab pa 9,6 mio. kr. Et urealiseret kurstab realiseres fgrst ved salg fra
portefgljen. Nykredit, der forvalter ARGOs depot, forventer at kapitalmarkederne vil rette sig over tid. ARGO

har i starten af november 2020 overfgrt yderligere 30,9 mio. kr. til den likvide beholdning.

4. Tilgodehavende hos debitorer pr. 3. kvartal 2020

Resultatet er tilfredsstillende.
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Til uddybning vedlaegges oversigt over tilgodehavende hos debitorer ultimo 3. kvartal 2020 med fglgende for-
klaring:

ARGO har med udgangen af 3. kvartal 2020 opgjort tilgodehavende hos debitorer til 7,1 mio. kr. Som det
fremgar af oversigten, er ARGOs debitormasse faldet i forhold til sidste opggrelse efter 2. kvartal 2020, hvor
belgbet udgjorde 7,5 mio. kr. Det samlede fald pa 0,4 mio. kr. fordeler sig med en stigning i 'Ej forfaldne debi-
torer’ pa 0,3 mio. kr. og et fald i "Forfaldne debitorer’ pa 0,7 mio.kr. | perioden har der ikke vaeret konstateret
tab pa debitorer.

5. Status for KL's udarbejdelse af plan for tilpasning af affaldsenergikapaciteten i Danmark

Bestyrelsen blev pa mgde den 28. september d.a. orienteret om KL’s arbejde med at udarbejde forslag til en
plan for at nedbringe affaldsenergikapacitet i Danmark, det vil sige plan for hvilke anlaeg eller ovnlinjer, der

bgr lukke inden 2030, jeevnfgr punkt 8 pa bestyrelsesmgde den 28. september 2020. ARGO har i lighed med
landets gvrige kommunalt ejede affaldsenergiselskaber afgivet en reekke oplysninger om gkonomi, miljgfor-
hold m.m. til radgiverfirmaet EA-Energianalyse, som af KL har faet til opgave at udarbejde forslag til plan for

lukning af anlaeg, ogsa kaldet ‘dgdslisten’. Der gives en mundtlig orientering om status pa mgdet.

6. Abning af Harlev genbrugsplads

Harlev genbrugsplads indvies den 11. december 2020, kl. 13.00. Udvalgsformand for Plan, Miljg og Teknik,
Stevns Kommune Flemming Petersen og bestyrelsesformand Niels Horup holder abningstaler. Arrangementet

afvikles under Coronasikrede forhold.

7. Plast
Administrationen informerede om status for genanvendelse af plast, hvor der arbejdes pa en Igsning pa gen-

anvendelse af den lavvaerdige plast, som det er sveert at afszette p.t.

8. Tilvalgsydelser
Administrationen oplyste om, at alle tilvalgsydelser formelt skal godkendes i de respektive kommunalbestyrel-

ser og af Ankestyrelsen. ARGO har hyret en ekstern advokat til at hjeelpe med at fa formalia pa plads.

Bilag til punkt nr. 3:

- Lane- og afdaekningsportefglje 30-09-2020
- Kapitalportefglje 30-09-2020

- Tilgodehavender hos debitorer 30-09-2020
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Abent

Punkt 4
Regnskab pr. 30. september 2020
670

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 30. september 2020. Det samlede resultat ARGO pr. 30. septem-
ber 2020 er 2,4 mio. kr. lavere end budgetteret for de fgrste ni maneder af 2020, idet det samlede underskud
pr. 30. september 2020 er 19,9 mio. kr. mod et seesonbudgetteret underskud pa 17,5 mio. kr. Dette er samlet
set tilfredsstillende. Bestyrelsen har besluttet at budgettere med et underskud for derved at tilbagebetale op-
arbejdet overskud til forbrugerne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 30. september 2020.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Det samlede resultatet for ARGO pr. 30. september 2020 er tilfredsstillende.

ARGOs omsaetning blev pr. 30. september 2020 447,0 mio. kr., svarende til 100 % af seesonbudgettet pa 446,4
mio. kr. og til 75 % af arsbudgettet pa 599,0 mio. kr. ARGO har behandlet en maengde pa 528.203 ton sva-
rende til 107 % af seesonbudgettet pa 491.904 ton og til 82 % af arsbudgettet pa 646.897 ton.

Pr. 30. september 2020 udviser selskabets samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa
64,2 mio. kr. Efter afskrivninger pa 66,4 mio. kr. og finansieringsomkostninger pa 16,6 mio. kr., samt henlaeg-
gelser og ekstraordinaere udgifter paialt 1,1 mio. kr., udggr det samlede underskud pr. 30. september 2020

19,9 mio. kr. mod et sasonbudgetteret underskud pa 17,5 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 23,3

mio. kr.
Der er budgetteret med et underskud for derved at tilbagebetale oparbejdet overskud til forbrugerne. Det
bemaerkes, at de direkte produktionsomkostninger ligger hgjere end budgetteret, hvilket skyldes ggede be-

handlede maengder affald.

| de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget realiserede kursgevinster og -tab. Urealiserede kurs-

gevinster og -tab medtages i arsrapporten, idet der Ipbende er store kursudsving.

Resultat pr. 30. september 2020 (1-3. kvartal) for ARGO:

Skemaet viser realiseret resultat pr. 30. september 2020 samt saesonbudget pr. 30. september 2020 og ars-
budget 2020:

Driftsrapport i mio.kr.

Realiseret Seesonbudget Arsbudget
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30.09.2020 30.09.2020 2020*
Omsaetning 447,1 446,4 599,0
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 342,7 3244 436,4
Indirekte produktionsomkostninger 19,0 23,3 31,1
Kapacitetsomkostninger 21,2 24,8 33,0
Resultat fgr afskrivninger 64,2 73,9 98,5
Afskrivninger 66,4 69,2 92,2
Resultatet fgr finansiering -2,2 4,7 6,3
Finansieringsomkostninger 16,6 20,4 27,2
Resultat fgr ekstraordinzere udgifter -18,8 -15,7 -20,9
Henlaeggelser/ekstraordinzere udgifter 1,1 1,8 2,4
Resultat -19,9 -17,5 -23,3

* Budget godkendt i maj 2019.

Roskilde Kraftvarmeveerk:

Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. 30. september 2020 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og
finansiering pa 67,5 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 9,6 mio. kr. mod et seesonbudgette-

ret underskud pa 14,3 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 20,6 mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 260.080 ton affald til nyttigggrelse pr. 30. september 2020, sva-
rende til 105 % af seesonbudgettet pa 247.500 ton og til 79 % af arsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 260.080
ton affald er 82.194 ton importeret.

Afgifterne udggr pr. 30. september 2020; 113,9 mio. kr. hvilket svarer til 100 % af seesonbudgettet pa 113,5
mio. kr. og til 75 % af arsbudgettet pa 151,3 mio. kr.

| fgrste kvartal er der medtaget en finansieringsindtaegt pa 6,5 mio. kr., der skyldes et arligt aktieudbytte ved-
rgrende 2019 for ARGOs kapitalportefglje i Nykredit. Dette giver en forskydning i finansierings-omkostninger i

forhold til seesonbudgettet for de fgrste ni maneder af 2020. Forskydningen forventes udlignet hen over 2020.

De fgrste ni maneder af 2020 har vzeret praeget af meget lave elpriser, og elindtaegterne ligger 14,7 mio. un-
der budget. Budgettet er baseret pa en elpris pa 300 kr. pr. MWh og den realiserede elpris har vaeret 197,80
kr. pr. MWh. Den lavere elindtaegt opvejes indtil videre af flere behandlede mangder og deraf hgjere varme-
og elproduktion. De fgrste ni maneder er omsaetningen pa behandlet affald saledes 5,2 mio. kr. hgjere end
sesonbudgettet og varmeproduktionen er 7,8 mio. kr. hgjere end seesonbudgettet. Elprisen er steget lidt ef-

ter sommeren, men forventes ikke at na over 300 kr. pr. MWh de kommende maneder.

Forventningerne for hele 2020 er pa budget.

Genbrugspladser:

Resultatet er ikke tilfredsstillende.
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Pr. 30. september 2020 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et underskud fgr afskrivninger og fi-
nansiering pa 5,3 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 10,4 mio. kr. mod et saesonbudgetteret

underskud pa 1,3 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 0,1 mio. kr.

Resultatet skal ses i lyset af COVID-19 og de faldende markedspriser pa en raekke genbrugsmaterialer, her-
iblandt jern og metal. Samme tendens er geeldende for ARC, Vestforbraending, AffaldPlus, Norfors og REFA,

som har tilsvarende millionunderskud pa deres genbrugspladser.

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns kom-

muner samt Solrgd Kommune via en gaesteordning).

Pr. 30. september 2020 er der modtaget 128.148 ton pa genbrugspladserne, svarende til 107 % af sasonbud-
gettet pa 119.981 ton og 85 % af arsbudgettet pa 151.000 ton.

Genbrugspladsernes samlede omsatning er 84,3 mio. kr. efter de fgrste ni maneder, hvilket er 5,5 mio. kr.
mindre end saesonbudgettet pa 89,8 mio. kr. Dette skyldes blandt andet faldende priser pa genanvendelige
materialer pa 4,3 mio. kr., samt en mindre indtaegt pa genbrugspladsgebyrer pa 1,2 mio. kr. i forhold til sae-

sonbudgettet.

De samlede produktionsomkostninger (direkte og indirekte) er 6,1 mio. kr. over saesonbudget, hvilket primaert
skyldes den ggede maengde modtaget affald. Dette har betydet meromkostninger i forhold til seesonbudget-
tet til blandt andet transport med 1,8 mio. kr., behandlingsomkostninger med 2,3 mio. kr. samt Ign og perso-
naleomkostninger med 0,9 mio. kr. Herudover er der reguleret for indefrosne feriepenge med 1,3 mio. kr. @v-
rige direkte produktionsomkostninger er samlet 0,6 mio. kr. hgjere end sasonbudgettet. Endelig er de indi-

rekte produktionsomkostninger samlet 0,8 mio. kr. mindre en seesonbudgettet.

Som naevnt er en medvirkende arsag til genbrugspladsernes resultat de faldende markedspriser pa genanven-
delige materialer, der salges. Eksempelvis var prisen pa jern og metal i september 2020 ca. 750 kr./ton, mens
den pa samme tidspunkt i 2019 var ca. 1.000 kr./ton, altsa et fald pa over 25 %. Prisen pa pap har veeret nega-
tivi en periode i begyndelsen af dette ar, hvilket vil sige, at ARGO har skullet betale for at afsaette pappet.
Genbrugspladserne handterer og afsaetter 46 forskellige affaldsfraktioner, hvoraf langt de fleste udbydes og
afsaettes til negative priser (der betales for afsaetning). Disse priser er markedsafhzangige og der vil derfor

veere variationer over tid, som kan udfordre budgettet, der laegges naesten et ar fgr, det faktisk traeder i kraft.

Med henblik pa fremadrettet at sikre bedst mulig overensstemmelse mellem budget og resultat, herunder at
identificere seerlige handlingsparametre til fremtidig gkonomistyring, har ARGO igangsat en budgetanalyse af
genbrugspladsomradet. Budgetanalysen gennemfgres af ARGOs revisor, Beierholm i Igbet af efteraret 2020.

ARGO har den 18. november 2020 modtaget et forelgbigt resumé, hvor ARGOs revisor Beierholm gennemgar

de forelgbige konklusioner og anbefalinger af arbejdet med budgetanalysen.

Det konkluderes blandt andet at, Covid-19 krisen pa mange mader har pavirket genbrugspladsernes gkonomi

negativt. Det er Beierholms vurdering, at ARGO ikke har kunne forudse disse udefrakommende faktorer og de
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mulige indvirkninger og konsekvenser heraf. Beierholm finder det samtidigt positivt, at ARGO har udvist retti-

digt omhu ved at ivaerkszette gvrige omkostningsbesparende foranstaltninger.

Beierholm har ikke udarbejdet en faerdig rapport, hvor budget 2021 er genberegnet, hvilket skyldes komplek-
siteten i forretningen og den meget store maengde data, der skal gennemarbejdes. Beierholm har oplyst, at de

forventer at fremsende den feerdige rapport inden arsskiftet.

| forbindelse med ovenstaende budgetanalyse har Beierholm i samarbejde med ARGO skgnnet resultatet for

2020 til at blive negativt med mellem 9,5 mio. kr. og 11 mio. kr.

Audebo Miljgcenter m.fl.:

Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. 30. september 2020 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter, m.fl. et overskud fgr afskrivninger og fi-
nansiering pa 2,0 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 0,1 mio. kr. mod et saesonbudgetteret

underskud pa 2,0 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 2,6 mio. kr.

Pr. 30. september 2020 er der modtaget 139.975 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 112 % af sason-
budgettet pa 124.423 ton og til 84 % af arsbudgettet pa 165.897 ton.

Audebo Miljgcenter m.fl. har veeret i drift under Corona krisen. Audebo miljgcenter m.fl. har i Igbet af de fgr-
ste ni maneder af 2020 modtaget vaesentlig stgrre maengde end budgetteret, saledes at den modtagne
maengde for aret til dato ligger 12,5 % over budget. Dette har medvirket til at omsaetningen i alt er 7,0 mio. kr.
hgjere end sasonbudgettet.

Audebo Miljgcenter m.fl. har i de f@rste ni maneder haft veesentligt hgjere direkte produktionsomkostninger
end saesonbudgetteret. Det drejer sig om 7,2 mio. kr. i behandlingsomkostninger, 0,8 mio.kr. i kgrsel samt 1,7
mio. kr. i pgede omkostninger til perkolat (opsamlet regnmangde fra deponi) grundet store regnmaengder i
fgrste kvartal 2020.

ARGO afleder perkolat via en trykledning til FORS A/S (Renseanlaeg i Holbaek), som imidlertid ikke har haft mu-
lighed for at handtere de ggede maengder perkolat, hvorfor ARGO har vaeret ngdsaget til at afsaette perkolat
hos endnu et renseanlaeg. Audebo Miljgcenter har saledes mattet transportere perkolat i tankvogne til RGS
Nordic pa Stignaesvaerket til en vaesentlig hgjere pris. De resterende direkte produktionsomkostninger er 2,3
mio. kr. lavere en sasonbudgettet. Endelig har Audebo Miljgcenter m.fl. afholdt 0,5 mio. kr. mindre i indi-

rekte produktionsomkostninger og 0,8 mio.kr. mindre i kapacitetsomkostninger end i seesonbudgetteret.

Forventningerne til arets resultat er pa budget.

Balance:
Pr. 30. september 2020 udggr ARGOs balance 1.638,8 mio. kr.

Aktivsiden udggres, udover anlaegsaktiver pa 1.100,8 mio. kr., af likvide beholdninger opgjort til 24,4 mio. kr.,
veerdipapirer pa 424,6 mio. kr., en debitorbeholdning pa 45,0 mio. kr. samt gvrige poster pa 44,0 mio. kr.
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Passivsiden udggres af langfristet geeld pa 1.432,2 mio. kr., hvoraf de 957,9 mio. kr. er finansiering af ovnlinje
6. Resten af den langfristede gaeld udggres af 315,5 mio. kr. vedrgrende swapaftalen, 149,6 mio. kr. er geld til

forbrugerne og @vrige langfristede poster er 11,2 mio. kr.

Herudover indeholder passivsiden 171,5 mio. kr. i kortfristet gald og forpligtelser pa 50,4 mio. kr., hvilket re-

sulterer i en negativ egenkapital pa 17,2 mio. kr.

Veerdien af swapaftalen er ikke reguleret pr. 30. september 2020. Vaerdien af swapaftalen udggr pr. 30. sep-
tember 2020; 339,0 mio. kr. mod 315,5 mio.kr. ved udgangen af 2019. Den urealiserede pavirkning har sale-

des veeret negativ med 23,5 mio. kr. i arets fgrste ni maneder.

| henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisind-
skuddet) Ipbende. Det samlede indskud udggr 316,8 mio. kr. pr. 30. september 2020.

Anlaeg:
Anlzegsbudgettet pr. 30. september 2020 indeholder dels bevillinger for 2020 pa 57,2 mio. kr., samt overfgrte

bevillinger fra 2019 pa netto 31,2 mio. kr. Budgettet er i alt 88,4 mio. kr. Heraf er der i 2020 anvendt 46,6 mio.
kr. Der er i 2020 faerdigmeldte anlaeg for 3,0 mio. kr. Det sk@nnes pa nuvaerende tidspunkt, at der vil blive

overfgrt i stgrrelsesorden 33 mio. kr. i uforbrugte anlaegsmidler fra 2020 til 2021.

For uddybende forklaringer henvises til regnskab pr. 30. september 2020, jeevnfgr bilag 1.

Miljpmaessige konsekvenser
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt nr. 4:
- Regnskab pr. 30-09-2020
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Punkt 5
Opfelgning pa ARGOs strategi 2019-2022
907

Beslutningstema
ARGOs bestyrelse vedtog pa sit mgde den 11. februar 2019, punkt 4, en ny strategi for ARGO. | strategien er
fastlagt en raekke strategiske malsaetninger. | naervaerende sag gives en status for arbejdet indenfor hver mal-
seetning. Samlet set vurderes der at vaere tilfredsstillende fremdrift. Regeringen har efter vedtagelse af ARGOs
strategi fastsat et nationalt klimamal om 70 % reduktion af CO2-udledningen i 2030. Pa den baggrund er der
igangsat supplerende, indledende analyser om begraensning af CO2-udledning fra ARGOs kraftvarmevaerk i
overensstemmelse med visionen i ARGOs strategi om baeredygtig opgavelgsning og energiproduktion. Resul-
taterne af de indledende analyser forelaegges bestyrelsen til beslutning i 2021.
Indstilling
Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender:

1. opfelgning pa ARGOs strategi 2019-2022 og

2. orientering om supplerende klimatiltag vedrgrende analyser om gget energieffektivitet og fangst af

CO2 fra ARGOs kraftvarmeveerk.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling
ARGOs bestyrelse vedtog pa sit mgde den 11. februar 2019, punkt 4, en ny strategi for ARGO 2019-2022
”"ARGO omdanner affald til ressourcer”, jaevnfgr bilag 1. | strategien er fastlagt en raekke strategiske malsaet-

ninger, som fordeler sig pa hver af de fire omrader:

e Direkte genbrug og affaldsforebyggelse
e Genanvendelse
e Energiudnyttelse

e Affaldsdeponering

ARGO har siden strategiens vedtagelse arbejdet med at ivaerkszette indsatser, som sa vidt muligt skal sikre op-
fyldelse af de strategiske malsaetninger. Bestyrelsen fik senest en status pa mgdet den 10. december 2019.
Nedenfor fglger en opsummering af status pa hvert af de fire omrader, naermere detaljer kan ses i samleske-

maet, jeevnfer bilag 2.

Direkte genbrug og affaldsforebyggelse

Indenfor dette omrade er fastsat 5 strategiske malsaetninger, som omhandler forggelse af direkte genbrug,

formidling til skoleelever, brugere og offentlighed samt samarbejde med ejerkommuner og eksterne parter.

Der er igangsat aktiviteter indenfor de 5 malsaetninger.
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Seerligt skal naevnes fglgende indsatser, som er gennemfgrt i 2020:

e Indsats med udvikling af leeringsforlgb for folkeskoleelever, hvor der indtil videre er etableret samar-
bejde med folkeskoler i Roskilde, Kgge, Holbaek og Kalundborg kommuner. Da der er tale om et nyt
indsatsomrade, er der udarbejdet en saerskilt orientering, se dagsordenspunkt nr. 9.

e Informationsvideoer om fem affaldsfraktioner er udarbejdet i samarbejde med tre andre affaldssel-
skaber.

e Abning af ny gensalgsbutik p& Kege Genbrugsplads i juli 2020.
Samlet set vurderes fremdriften at veere tilfredsstillende.

Genanvendelse
Indenfor dette omrade er fastsat 3 strategiske malsaetninger, som omhandler bedre udsortering pa genbrugs-

pladser, bedre genanvendelse af restaffaldet fra husstande og Igft i kvalitet af genanvendelsen.

Serligt skal naevnes fglgende indsatser, som er gennemfgrt i 2020:
e  Projekt om feelles grundlag for nye indsamlingsordninger i de i ejerkommuner igangsat juni 2020, se
seerskilt sag herom, dagsordenspunkt nr. 8.
e Ny genbrugsplads i Harlev abner den 11. december 2020, kl. 13.00.

Samlet set vurderes fremdriften at veere tilfredsstillende.

Energiudnyttelse
Indenfor dette omrade er fastsat 5 strategiske malsaetninger, som omhandler flytning af erhvervsaffald fra

energiudnyttelse til genanvendelse, gget nyttigggrelse af restprodukter, fastholdelse af takstniveauet, opti-

mering af behandlingskapacitet og globalt bidrag i forhold til at Igfte affald fra deponi til energiudnyttelse.
Seerligt skal naevnes fglgende indsatser, som er gennemfgrt i 2020:

e "Farvel til breendbart erhvervsaffald”. Projekt om at flytte genanvendeligt erhvervsaffald fra energi-
udnyttelse til genanvendelse viser forelgbigt et potentiale pa teoretisk potentiale pa 50.000 tons af-
fald som potentielt kan flyttes til genanvendelse. Projektet udfgres i samarbejde med en raekke pri-
vate virksomheder og Miljgstyrelsen.

e | regiaf Dansk RestproduktHandtering deltager ARGO i et projekt om mulig genanvendelse af flyve-

aske.
Samlet set vurderes fremdriften at veere tilfredsstillende.

Affaldsdeponering

Indenfor dette omrade er fastsat 2 strategiske malsaetninger, som omhandler minimering af affald til deponi

og fastlaeggelse af en strategi med henblik pa feerdigggrelse af ny celle i 2023.
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Der er endnu ikke igangsat aktiviteter indenfor de to malsaetninger, da der afventes en udmelding fra Miljg-
styrelsen om, hvor lang en efterbehandlingstid, der skal planlaegges med for deponiceller, hvorfor fremdriften
for disse aktiviteter er mindre tilfredsstillende.

Samlet set vurderes fremdriften for at sikre opnaelse af alle strategiske mal generelt at veere tilfredsstillende.

Supplerende indsatser som fglge af det nationale klimamal

Regeringen har efter vedtagelse af ARGOs strategi fastsat et nationalt klimamal om 70 % reduktions af CO2-
udledningen i 2030.

Dansk Affaldsforening (DAF) har i efteraret 2019 fulgt op pa de nationale malsatninger med udspillet: “CO2-
neutral affaldsenergi i 2030”. Udspillet foreslar tre indsatsomrader for at na malet:

1) @get genanvendelse af plast

2) (@get energieffektivisering og

3) Fangst af CO2.

| overensstemmelse med visionen i ARGOs strategi om baredygtig opgavelgsning og energiproduktion bgr
ARGO vurdere mulighederne for at give sit bidrag pa de tre indsatsomrader. | det fglgende redeggres for AR-

GOs muligheder og forelgbige indsats vedrgrende punkterne 1, 2 og 3.

Punkt 1: @get genanvendelse af plast har leenge vaere en indsats i ARGO, blandt andet i kraft af ”Farvel til

braendbart” pa genbrugspladserne, fornyet udbud af plast fra husstandene samt projekt naavnt ovenfor om

flytning af erhvervsaffald fra energiudnyttelse til genanvendelse. Denne indsats fortseetter.

Punkterne 2 og 3: @get energieffektivisering og fangst af CO2 vil i givet fald veere nye indsatser. P& den bag-

grund er der igangsat supplerende, indledende analyser om disse emner i overensstemmelse med visionen i
ARGOs strategi om baeredygtig opgavelgsning og energiproduktion. Spgrgsmalet om ivaerksaettelse af nye ak-
tiviteter/nye investeringer, som fglge af de indledende analyser, forelaegges bestyrelsen til beslutning forven-
teligt i 2021.

@get energieffektivisering handler om at gge udnyttelsen af den energi, der frigives ved forbranding af affald.

Det er muligt pa ARGOs kraftvarmevaerk ved at traekke mere energi ud af den vanddamp, der forlader skorste-
nene. Vanddampen har i dag en temperatur pa henholdsvis 120 grader (ovnlinje 5) og 60 grader (ovnlinje 6).
Energien i vanddampen kan udnyttes ved kondensering og afkgling med en varmepumpe. Den ekstra varme
bliver omsat til fiernvarme, hvorved man far mere energi ud af det samme tons restaffald. Med de nye regler
for varmepumper kan det nu vaere en god ide at installere rgggaskondensering pa ovn 5 (Energitarnet er fgdt
med rgggaskondensering) og varmepumper pa begge ovne. De fgrste overslag viser, at op til 30 % mere fjern-
varme kan produceres ved dette, og at den resulterende varmepris er attraktiv. Der er derfor igangsat et for-
projekt hos radgiver. Det forventes, at projektforslaget er feerdigt i Igbet af april 2021 og at en eventuel be-

slutning om projektets igangsaetning kan forelaegges bestyrelsen ultimo 2021.

Fangst af CO2 vil som naevnt vaere en ny indsats. Der er derfor igangsat et forprojekt. Fangst af CO2 var et af

emnerne pa bestyrelsens seminar den 10. december 2019, og bestyrelsen blev orienteret om status pa mgdet
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den 28. september d.3. samt ved mail af 26. oktober d.a.

ARGO fglger udviklingen indenfor CO2-fangst teet, blandt andet ved samarbejde med Amager Ressource Cen-
ter (ARC). ARC har taget initiativ til at sgge EU om midler til deres projekt, og ARGO har tilsluttet sig en hen-
sigtserklaering om, at der er perspektiver i at udvikle et samarbejde mellem de store energiproducenter i Stor-
kgbenhavn (ARC, ARGO, BIOFOS, HOFOR, Vestforbraanding) om CO2-infrastruktur (transportgr og lagring) og
feelles vision og viden pad omradet. Samarbejdet kaldes C4, som star for Copenhagen Carbon Capture Cluster.
Derudover har DAF bestilt en stgrre udredning omkring teknikken ved CO2-fangst og ikke mindst efterfgl-
gende lagring. Undersggelsen skal give et opdateret overslag pa den samfundsgkonomiske omkostning ved af
fange og lagre CO2. Med baggrund heri har ARGO igangsat udarbejdelse af et projektforslag for etablering af
CO2-fangst pa ARGOs kraftvarmevaerk. En anbefaling om mulig videre handling forventes at kunne forlaegges

bestyrelsen ultimo 2021.

Det bemaerkes desuden, at bestyrelsen pa sin studietur i juni 2021 forventes besgge det eneste anlaeg til CO2-
fangst i verden pa et affaldsenergianlaeg i Holland.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag til punkt nr. 5:
- Strategi for ARGO 2019-2022 “ARGO omdanner affald til ressourcer”

- Status for ARGOs strategiske malsaetninger
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Abent

Punkt 6
Forslag til bestyrelsens mgdeplan 2021, konstituerende mgde og 1. mgde i 2022
888

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage endelig stilling til tilrettet mgdeplan for 2021, konstituerende mg@de for ny bestyrelse og
1. mgde i 2022. Mgdeplanen indeholder ogsa dato for bestyrelsens studietur. Forslag til mgdeplan har vaeret
behandlet pa bestyrelsens mgde den 28. september 2020. Naervaerende sag fglger op pa bestyrelsens beslut-
ninger fra den 28. september.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender udkast til mgdeplan for 2021 og 1. mgde i 2022.
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet udkast til bestyrelsens mgdeplan for 2021. Fgrste mgde i 2022 er medtaget i

forslaget med forbehold for kommende bestyrelses beslutning om tidspunkt.

Forslag til bestyrelsens studietur til Tyskland og Holland den 9. til 11. juni 2021 fremgar tillige af oversigten,
jeevnfgr beslutning pa mgde den 12. maj 2020, punkt 8, hvor det blev besluttet at tage pa studietur til Tysk-

land og Holland. Turen afhanger naturligvis af, om det er muligt at rejse i forhold til situationen for Corona.

Pa bestyrelsens mgde den 28. september, punkt 7 blev fglgende besluttet:

Udkast blev godkendt med fglgende tilfgjelser:

Kalenderinvitation for mgde 2. februar 2021 checkes

Mgdet den 24. marts flyttes til kl. 9-11

Det undersgges, om mgdet i maj kan flyttes til enten begyndelse eller slutning af maneden.
Mgdet den 28. september fastlaegges til kl. 13-15

Mgde den 14. december 2021 er en tirsdag.

Tilrettet mpdeplan fremlaegges ved naeste mgde.
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Herved fglger tilrettet mgdeplan:

Mgderne afholdes primaert pa Handvaerkervej 70, Roskilde. Fglgende datoer foreslas:

Ordinzert bestyrelsesmgde. Mgdetidspunkt beslut-
tet pd made i bestyrelsen den 28. september 2020,
punkt 7

Tirsdag, den 2. februar 2021, kl. 15.00 — 17.00

Ordinzert bestyrelsesmgde. Mgdetidspunkt beslut-
tet pd mgde i bestyrelsen den 28. september 2020,
punkt 7

Onsdag den 24. marts 2021, kl. 11.00 — 13.00

Budget- og bestyrelsesmgde

Torsdag den 27. maj 2021, kl. 09.00 — 12.00

Studietur til Tyskland og Holland, jeevnfgr beslutning
pa mgde den 12. maj 2020, punkt 8

Onsdag den 9. juni — fredag den 11. juni 2021,
begge dage inklusiv

Ordinaert bestyrelsesmgde. Mgdetidspunkt beslut-
tet pa mgde i bestyrelsen den 28. september 2020,
punkt 7

Tirsdag, den 28. september 2021, kl. 13.00 — 15.00

Bestyrelsesseminar. Afsluttes med middag. Mgde-
tidspunkt besluttet pa mgde i bestyrelsen den 28.
september 2020, punkt 7

Tirsdag, den 7. december 2021, kl. 9.00 — 20.00

Forslag til konstituerende mgde — ny bestyrelse.
Mgdetidspunkt besluttet pa mgde i bestyrelsen den
28. september 2020, punkt 7

Tirsdag, den 14. december 2021, kl. 10.00 — 12.00

Ordineert bestyrelsesmgde

Tirsdag den 1. februar 2022, kl. 10.00 - 12.00

Nar datoer for bestyrelsens mgder er fastlagt, fastlaegger administrationen Formandsskabsmgder med For-

mandskabet, og Ejerudvalgsmgder i samarbejde med Ejerudvalget. Disse mgder afholdes forud for bestyrel-

sesmgderne.
Miljpmaessige konsekvenser
Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Udgifter til bestyrelsesmedlemmerne i henhold til geeldende regler indenfor eksisterende budgetramme.
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Abent

Punkt 7
Orientering om eventuel betaling af garantiprovision
1904

Beslutningstema

En af ARGOs ejerkommuner har i september 2020 gjort ARGO opmaerksom pa, at man pa baggrund af KL’s
budgetvejledning gnsker at opkraeve garantiprovision af ARGOs lan. ARGO har pa den baggrund anmodet ad-
vokatfirmaet Bech-Bruun om en juridisk vurdering af spgrgsmalet. De ni ejerkommuners kommunaldirektgrer
(eller disses repraesentanter) har pa mgde den 27. oktober 2020 besluttet at anmode KL om en udtalelse. Svar
fra KL afventes.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

En af ARGOs ejerkommuner har i september 2020 gjort ARGO opmaerksom pa, at man pa baggrund af KLs
budgetvejledning gnsker at opkraeve garantiprovision af ARGOs lan. KL skriver i budgetvejledning 2021 (skri-
velse 1-1, sektorbeskrivelse vedrgrende forsyningsvirksomhed) blandt andet fglgende: ” Det er fortsat KL's
vurdering, at der ikke kan vaere tvivl om, at der skal opkraeves en provision pa markedsvilkar for garantistil-

lelse pa forsyningsomraderne.”

ARGO betaler i dag ikke garantiprovision, idet kommunerne ikke har stillet garanti, men hafter direkte for AR-
GOs lan i KommuneKredit. ARGO har pa baggrund af henvendelsen anmodet advokatfirmaet Bech-Bruun om
en juridisk vurdering af spgrgsmalet, ligesom ARGO har indhentet oplysninger om praksis i de affaldsselska-

ber, ARGO almindeligvis sammenligner sig med.

Bech-Bruun har udarbejdet notat af 12. oktober 2020, bilag 1, hvori blandt andet anfgres, at det er overve-
jende sandsynligt, at ejerkommunerne ikke er forpligtet til at opkraeve en haftelsesprovision fra ARGO, samt
at det er tvivisomt, om der eksisterer en ret for kommunerne til at opkraeve en sadan provision. | gvrigt frem-
gar det af notatet, at en eventuel haeftelsesprovision, som opkraeves af en ejerkommune over for ARGO, uden
at der geelder et krav herom, er registreringspligtig efter elforsyningslovens § 37, og medfgrer modregning i

kommunens bloktilskud.

ARGO har fra affaldsselskaberne ARC, Norfors og Vestforbraending faet oplyst, at disse selskaber ikke betaler
garantiprovision til deres ejerkommuner. AffaldPlus har oplyst, at selskabet betaler 0,5% garantiprovision til

ejerne, hvilket oprindeligt er foranlediget af, at selskabet overtog ejerskabet af et A/S-datterselskab. Affald-

Plus og Norfors har fremsendt advokatnotater, som understgtter Bech-Bruuns opfattelse, jeevnfgr bilag 2 og
3.
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ARGO har den 13. oktober d.a. fremsendt advokatnotatet af 12. oktober fra Bech-Bruun til KL, som den 20.
oktober d.a. har svaret, at notatet ikke giver anledning til andringer i budgetvejledningen. KL henviser blandt

andet til et ministersvar af 1. november 2016.

Der findes imidlertid et nyere ministersvar af 7. november 2019, hvoraf fremgar, at spgrgsmalet om kommu-
ners opkraevning af garantiprovision, alene er relevant i tilfeelde, hvor kommunerne har stillet garantier. ARGO

har fremsendt dette til KL den 22. oktober d.a. og afventer svar.

De ni ejerkommuners kommunaldirektgrer (eller disses repraesentanter) samt ARGOs direktgr afholdt den 27.
oktober 2020 mgde om sagen. Der var forskellige holdninger blandt kommunerne til spgrgsmalet om opkraev-
ning af garantiprovision, men der var enighed om, at kommunerne bgr fglge en ensartet praksis. Det blev der-

for besluttet at anmode KL om en udtalelse. Svar fra KL afventes.

Hvis det skulle blive aktuelt med betaling af garantiprovision, oplyser Bech-Bruun, at EU Kommissionen angi-
ver en arlig minimumspraemie pa 0,4 procent. Bech-Bruun vurderer umiddelbart, herunder i lyset af det al-
mindelige markedsrenteniveau og den betydelige finansielle sikkerhed, som reguleringen af ARGO tilsiger, at
niveauet for en eventuel haftelsesprovision formentlig bgr fastsaettes vaesentligt under dette niveau. Der bgr

i givet fald indhentes en uafhaengig finansiel (risiko) vurdering.

Som bekendt sammenligner ARGO sine priser med selskaberne ARC og Vestforbraending, idet de tre selskaber
er landets stg@rste, og blandt andet i praksis i et vist omfang konkurrerer om erhvervsaffaldet og varmeafsaet-
ningen. Det er derfor af betydning for ARGO, at de tre selskaber er underlagt ensartede vilkar, blandt andet
vedrgrende betaling af garantiprovision. En sadan betaling vil i givet fald udggre en ekstra omkostning for
ARGO og vil afhangigt af stgrrelsen kunne medfgre behov for en budgetrevision og gget affaldstakst og var-
mepris.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag til punkt nr. 7:
- Notat om garantiprovision fra advokatfirmaet Bech Bruun
- Notat om garantiprovision fra advokatfirmaet Kgnig & Partnere

- Notat om garantiprovision fra advokatfirmaet Horten
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Abent

Punkt 8
Orientering om fzelles projekt til afdeekning af mulige fremtidige indsamlingsordninger
1830

Beslutningstema

Den nye politiske aftale om affaldssektoren af 16. juni i ar fastlaegger, at kommunerne skal indsamle affald
hos borgerne i 10 fraktioner. For at bistd kommunerne i forhold til at Igse denne opgave, har ARGO i samar-
bejde med kommunerne gennemfgrt et projekt, som viser mulige Igsninger og omkostninger for hver kom-
mune. Bestyrelsen orienteres om rapportens resultat.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

En eventuel stgrre centralisering (ens system, ens spande og falles indsamling) blev diskuteret.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med ARGOs indsats i dette projekt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Bestyrelsen blev pa sit mgde den 28. september 2020, punkt 8 orienteret om, at ARGO pa baggrund af folke-
tingsaftalen “"Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi” fra 16. juni havde igangsatte et pro-
jekt, hvor man for og sammen med kommunerne gnskede at lave et falles grundlag for kommunernes valg og

tilretteleggelse af fremtidige indsamlingsordninger.

Projektet er gennemfgrt med Rambgll som konsulent og med en projektgruppe, hvor alle kommuner har del-
taget aktivt. Rapporten er desuden blevet forelagt de tekniske direktgrer og chefer til drgftelse i forbindelse

med ejerudvalgsmgdet d. 27. november.

Affaldsaftalen stiller krav om indsamling af ti fraktioner og sender samtidig politiske signaler og gnsker om en
gget stremlining af indsamlingerne, gget samarbejde og krav om fokus pa reel genanvendelse.

Aftalen stiller samtidig forventninger og laegger pres pa kommunerne for at renovationstaksterne skal blive
lavere, idet det af aftalen bl.a. fremgar “at der parallelt med stremliningen skal ske omkostningsreduktioner”,
“opnd lavere priser ved at gd sammen i feelles udbud af indsamlingen” og ” Samtidig monitoreres og afrappor-

teres udviklingen i affaldsgebyret til aftalekredsen.”

| den sammenhang har kommunerne imidlertid en raekke bindinger i form af tidligere valg og investeringer i
indsamlingssystemer, ligesom kommunerne er bundet af eksisterende indsamlingskontrakter, der udlgber pa

forskellige tidspunkter i perioden 2022 — 2026.

Oven i det kommer en usikkerhed om, hvordan det kommende producentansvar pa emballage vil blive
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implementeret og hvilken betydning det far i forhold til de kommunale indsamlinger. Organiseringen af pro-
ducentansvaret vil fgrst blive lagt fast i 2021, og herefter vil der ogsa i den efterfglgende implementeringsfase
kunne vise sig at komme forhold, som vil stille krav eller kunne pavirke de kommunale indsamlinger med hen-

syn til gkonomi og i forhold til valg af for eksempel fraktionssammenblanding.

Formal med projektet

Med afszet i de meget omfattende krav og forventninger, som affaldsaftalen stiller, var malet med projektet:
e atetablere et felles grundlag for kommunernes tilpasning af deres indsamlinger
e atundersgge mulighederne for at fremme indsamling i fraktioner, som giver den stgrst mulige reelle
genanvendelse,
e atundersgge mulighederne for gget konvergens mellem kommunernes indsamling og
e attage udgangspunkt i kommunernes nuvaerende indsamlingsordning saledes, at der blandt andet

skal ske sa lille udskiftning af ikke afskrevet indsamlingsudstyr som muligt
Projektet har hovedvaegten pa indsamling af de 6 “tgrre” genanvendelige fraktioner papir, glas, pap, metal,
plast samt mad- og drikkekartoner. Mens indsamlingen af tekstilaffald og farligt affald er belyst i mindre om-

fang.

Resultat og konklusioner:

Resultatet og konklusioner af projektet er:

e atdereropstillet 2 scenarier med gkonomi for hver kommune

e atrapporten og forarbejdet, hvor affaldsmedarbejdere fra alle kommuner har deltaget aktivt, giver
kommunerne et godt veerktgj og felles grundlag for de efterfglgende valg og tilpasninger i indsam-
lingssystemet

e aten bredere ensretning af de kommunale indsamlinger er omkostningstung, iszer i lyset af, at ram-
mer, vilkar og gkonomi i samarbejde med en kommende producentansvarsorganisation ikke er kendt

o det er ikke vurderet, hvad det ville koste at lave en fuldstaendig ensretning, som ville vaere forudsaet-
ning for et eventuelt feelles udbud, men som ogsa ville kraeve en fuldstaendig omlaegning af nogle
kommuners indsamling

e atyderligere overvejelse af en mere omfattende harmonisering af de kommunale indsamlinger med
fordel kan afvente etablering af den kommende producentansvarsorganisation med fastleeggelse af
rammer, krav og gkonomi for aflevering af materialer til oparbejdning.

e at kommunerne i forleengelse af projektet har sat sig sammen og undersgger mulighederne for even-
tuelt at lave feelles udbud af en indsamlingsordning for farligt affald

e at der sammen med andre affaldsselskaber undersgges mulighederne for at etablere stgrre felles

rammeudbud for indkgb af beholdere m.v.

For yderligere oplysninger henvises til rapportens resumeafsnit, jaevnfgr bilag 1. Eller den samlede rapport,
jeevnfer bilag 2.

Miljpmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.
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Bilag til punkt nr. 8:
- Konklusion og anbefalinger fra Rapporten fremtidige indsamlinger og afsaetning af 8 fraktioner

- Samlet rapport - Katalog over fremtidig indsamling og afsaetning
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Abent

Punkt 9
Orientering om udviklingen af cirkulzere leeringsforlgb - Barnenes ARGO
950

Beslutningstema

Bestyrelsen orienteres om udviklingen af cirkuleere lzeringsforlgb i forhold til Bernenes ARGO. Siden lzaerings-
konsulentens ansattelse den 1. januar 2020, har 296 skoleelever afprgvet leeringsforlgb med ARGO. Der er
blevet udviklet et leeringsforlgb om plast, der er testet pa 100 elever fra 3 forskellige skoler. Tre gvrige lae-
ringsforlgb er under udvikling. Laeringsmal er blevet indarbejdet i rundvisninger pa genbrugspladserne. Der er
udviklet en drejebog om viden til brug for formidling pa genbrugspladserne. De nye rundvisninger er afprgvet
pa 196 skoleelever.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som led i ARGOs strategi 2019-2022 besluttede bestyrelsen den 11. februar 2019, at der skulle ansaettes en
leeringskonsulent per 1. januar 2020, som skal sta for at udvikle "Bgrnenes ARGO”. Formalet med Bgrnenes
ARGO er, at gge indsatsen af formidling til skoler ved at lave kvalificeret undervisningsmateriale til bgrn om
affaldshandtering, ressourcer m.v., idet gget viden er afggrende for at fremme affaldsforebyggelse og forsta-
elsen for ressourcekredslgbet fremadrettet. Formalet med Bgrnenes ARGO er yderligere at gge kendskabet til
ARGOs rolle som affaldsselskab. | ARGOs strategi er Bérnenes ARGO beskrevet under resultatmal 6 "Baeredyg-

tig handtering af affald hos borgere og virksomheder”.

Redeggrelse for fremdrift af Bernenes ARGO 2020

Siden lzeringskonsulentens anszttelse den 1. januar 2020 er fglgende sket eller igangsat, jeevnfgr bilag 1 for

oversigt:

1. Etablering af samarbejder med folkeskoler og andre forsyningsselskaber

Da laeringskonsulenten startede i januar 2020, |3 der en del henvendelser fra folkeskolelzaerere fra forskellige
kommuner, som gnskede et samarbejde om lering med ARGO. Pa denne baggrund er der per november 2020
lavet samarbejde om udvikling og afprgvning af konkrete leringsforlgb i Roskilde, Kgge, Holbzek og Kalund-
borg Kommune. | skolearet 2021/2022 er det malet, at folkeskoler fra alle ARGOs 9 ejerkommuner kan be-
nytte sig af laeringsforlgbene med inddragelse af skolernes lokale genbrugsplads, og i gvrigt Audebo Miljgcen-

ter, Gadstrup Modtageranlaeg og/eller kraftvarmevaerket.

ARGO har endvidere lavet aftaler med formidlerne fra KLAR Forsyning i Greve og Odsherred Kommune om at

samarbejde pa tvaers.

ARGO har derudover veret i dialog med bade Solum A/S og Stena A/S om samarbejde og vidensdeling.
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2. Udvikling og afprgvning af laeringsforlgb om plast
Forlgbet er designet og afprgvet pa 3 moduler af halvanden times varighed i to 7. og 8. klasser, altsa pa 100
elever i alt. Forlgbet er ogsa afprgvet som et naturfagligt forlgb pa 6 uger over 12 moduler, med 2 moduler (3
timer) om ugen i en 8. klasse. Laeringsmal for plastforlgbet er:

e Hvad er plast som materiale? hvordan kan det tage form som bade emballage, tgj, biler og sko mv.

e Hvorfor skal plast sorteres?

e Hvad sker der bagefter, det er blevet smidt ud, hvad ggr ARGO? (understgttet af rundvisning pa gen-

brugspladsen)
e Hvordan bliver plast genanvendt?

e Hvordan er design og kultur ulgseligt forbundet med affald?

Forlgbet inkluderer tre forsgg, elevtekst og leerervejledning. Indholdet til forlgbet er blevet til i samarbejde

med- og testet af to naturfagsleerere, specialiserede fagpersoner internt i ARGO og laeringskonsulenten.

3. Udvikling af rundvisninger med afsaet i leeringsmal afprgvet pa 196 elever pa Koge og Roskilde gen-
brugspladser

Leeringsmal er blevet implementeret i rundvisningerne pa Roskilde og Kgge Genbrugsplads (gvrige pladser fgl-

ger). | alt har 296 folkeskoleelever nu afprgvet den nye form for rundvisninger pa genbrugspladsen, enten

som del af lzeringsforlgbet om plast eller som led i den eksisterende undervisning om affald i skolen. Rundvis-

ninger er en central del af leeringsforlgbene og dér, hvor ARGO mgder skoleeleverne/offentligheden. Som led

i sikringen af den faglige kvalitet i forlgbene, foregar en Ipbende indsats med kompetenceudvikling af medar-

bejderne pa pladserne i forhold til formidling og viden om affaldssortering — og behandling.

Evaluering af laeringsforlgb i 2020

Laerere og elever er - efter afprgvning af leeringsforlgbet om plast og/eller rundvisning - blevet bedt om at
evaluere undervisningen til leeringskonsulenten. Tilbagemeldingerne har veeret gode fra bade leerere og ele-
ver. Som tilfgjelse hertil, har flere leerere og fagkoordinatorer tilkendegivet, at virksomhedssamarbejde med
ARGO om affald og energiforsyning er noget, som de har efterspurgt igennem langere tid. Derfor taler Bgrne-

nes ARGO sig ind i en eksisterende efterspgrgsel.

Coronas pavirkning

| begyndelsen af aret kortlagde ARGO rundvisningskapaciteten pa kraftvarmevaerket. Beregningen viste, at
dobbelt sa mange besggende fra folkeskoler kunne komme pa rundvisning i 2020, sammenlignet med 2019,
svarende til en malsaetning om ca. 6.000 besggende. Men pa grund af Corona var sidste rundvisning i 2020
mandag den 9. marts. Inden da, ndede ARGO at have 1365 besggende fordelt pa 51 rundvisninger i 2020.
Heraf var 38 rundvisninger for skoleklasser og studerende fra videregaende uddannelser, i alt 1001 skoleele-

ver og studerende.

Videreudvikling af Bernenes ARGO i 2021

Arbejdet i 2021 vil vaere en fortsaettelse af resultaterne i 2020, og vil centrere sig om fglgende:

1. Sikring af kommunerepraesentation
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1 2021 er det et mal, at folkeskoler fra alle ARGOs ejerkommuner vil vaere inddraget i udviklingen og afprgv-
ningen af leringsforlgb med ARGO. Plastforlgbet vil veere det fgrste, der bliver distribueret og markedsfgrt til
folkeskolerne i 2021. Der er udtrykt efterspgrgsel pa forlgbet af alle skoler, som har hgrt om det.

2. Udvikling, afprgvning, evaluering og udbredelse af leeringsforlgb

ARGO vil arbejde pa at videreudvikle og distribuere lzeringsforlgb til folkeskolerne. |
2021 fortseettes videreudvikling af nedenstaende lzeringsforlgb:
e Lokal energiforsyning. Leeringsforlgb om energiformer, herunder udvikling af undervisningsmateria-
ler og interaktivt flowdiagram af kraftvarmevaerket
e Leeringsforlgb ”Fra madaffald til biogas” (udvikles i 2021)
e Leringsforleb med Gensalg, "Hvordan ser social baeredygtighed ud i virkeligheden” (udvikles i 2021)
e Leeringsforlgb “ARGO set som en klimaindsats” (her i relation til baeredygtighed og tekstiler) pabe-
gyndt 2020
o Lzringsforlgb i faget Handvaerk og Design, hvor teoretisk leering om affaldsminimering kobles sam-
men med, at elever skal bygge noget/eller reparere noget, som ellers var affald (Gensalg spiller en

afggrende rolle i forlgbet) pabegyndt 2020

Alle lzeringsforlgb er bygget op om: “fgr besgg, under bespg- og efter bespg” hos ARGO. | foraret 2021 er det
planlagt, at 550 elever skal pa rundvisning pa en af ARGOs genbrugspladser som naturligt led i, at flere lae-
ringsforlgb bliver afprgvet og evalueret.

I 2021 vil evaluering i form af et spgrgeskema eller lignende blive indarbejdet som en fast del i afprgvningen

af leringsforlgb. Evalueringerne vil blive brugt aktivt i leeringskonsulentens videre udviklingsarbejde.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen.
@Pkonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag til punkt nr. 9:
- Aktivitetsoverblik Bgrnenes ARGO
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Abent

Punkt 10
Orientering om strategi for fremtidig faelles omlastning pa Gadstrup genbrugsanlaeg
1945

Beslutningstema

Bestyrelsen orienteres om, at valget af strategi for den fremtidige omlastning af genanvendelige materialer pa
Gadstrup genbrugsanlaeg udskydes indtil rammevilkar for kommende producentansvarsordning er kendt.
Rammevilkdrene vil klarlaegge den fremtidige opgavedeling mellem kommunerne og en producentansvarsor-
ganisation. | denne sag beskrives, at der muligvis kan vaere en gkonomisk gevinst for ARGO ved at konkurren-
ceudsaette opgaven med felles omlastning pa Gadstrup genbrugsanlaeg. En konkurrenceudsaettelse kan ske,
nar rammevilkarene for den kommende producentansvarsordning for affaldet er fastlagt.

Indstilling

Administrationen indstiller, orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

ARGO ejer og driver i dag Gadstrup genbrugsanlaeg, hvor der foregar presning (komprimering) og omlastning

af "tgrre” genanvendelige affaldsfraktioner, f.eks. papir, pap, glas, plastik, metal og bgger.

Med aftalen om klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi af 16. juni 2020, jeevnfgr punkt 8
pa bestyrelsens mgde den 28. september 2020, er det klart, at kommunerne i fremtiden skal indsamle 10

fraktioner fra husstandene.

Med klimaaftalen har alle kommuner fremadrettet brug for at fa omlastet papir, pap, glas, metal, pap, plast
samt drikke- og fgdevarekartoner fra husstandsindsamling. Fra genbrugspladserne er der tilsvarende behov

for at omlaste plast, pap og papir samt eventuelt tekstiler og farligt affald fra husstandsindsamling.

Det vurderes, at der muligvis kunne vaere en gkonomisk gevinst ved at konkurrenceudsaette opgaverne med

omlastning i Gadstrup.

Samtidig ligger det med klimaaftalen fast, at Danmark senest fra ar 2025, vil have indfgrt udvidet producent-
ansvar.

For at sikre en hgj genanvendelse og i en vis udstrakning ogsa et gkonomisk ansvar for indsamling og opar-
bejdning af emballagen, vil producentansvaret lsegge et ansvar pa virksomheder, der producerer og fylder
indhold i emballagen. Den kommende organisering, og dermed opgavedelingen mellem kommuner og en

kommende producentansvarsorganisation, bliver fgrst lagt fast i Ipbet af 2021.

ARGO har pa den baggrund bedt NIRAS om at udarbejde en analyse med evaluering og vurdering af en raekke
alternative strategiske muligheder for den fremtidige omlastning af "tgrre” genanvendelige materialer, som

er indsamlet og skal afsendes til sortering og oparbejdning uden for ARGOs opland.
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Rapporten fra NIRAS peger indledningsvis p3, at rationalet for at drive en falles omlastning ma antages at

veere:

at alle kommuner opnar en gkonomisk fordel (eventuelt sikret gennem transportudligning) i forhold
til selv at skulle afszette og levere til aftager,

at udbyder i et marked med store prisfluktuationer, far bedre mulighed for at sikre sig de rigtige af-
seetningspriser, frem for at afsaetning og omlastning skal rummes i samme pris.

at udbyder ved egen afsatning far bedre mulighed for at fglge og dokumentere den reelle genanven-

delse som med klimaaftalen bliver en kommunal opgave.

Som et centralt element i rapporten er der gennemfgrt en transportanalyse. Transportanalysen viser, at loka-

liteten i Gadstrup med Gadstrup genbrugsanlaeg, giver en transportgkonomisk gevinst for kommunerne under

ét set i forhold til alternativt at skulle transportere materialerne til kendte lokaliteter for mulige private entre-

prengrers omlastningsfaciliteter.

Den transportmaessige fordel ved placeringen af omlastningen i Gadstrup, svarer til, at en privat entreprengr

skal veere 22 % billigere end ARGO i handtering og omlastning fgr en udbudslgsning vil veere attraktiv.

Pa det grundlag har NIRAS opstillet og evalueret 5 modeller / strategispor:

A. Fortsat egen drift af Gadstrup genbrugsanlaeg

B1. Drift af Gadstrup genbrugsanlaeg udbydes (markedsprgves)
+ entreprengr skal leje bygninger og udstyr
+ fortsat egen afsaetning af materialer

B2. Drift af Gadstrup genbrugsanlaeg udbydes (markedsprgves)
+ entreprengr skal kgbe bygninger og udstyr
+ fortsat egen afsaetning af materialer

C1. Omlastning af materialer udbydes til omlastning pa privat anlaeg
+ forsat egen afsatning af materialer

c2. Omlastning af materialer udbydes til omlastning pa privat anlaeg
+ afsaetning af materialer indgar i udbud

Pa baggrund af analysen peges der pa:

1.

At lokaliteten i Gadstrup er hensigtsmaessig for en faelles omlastning og, at en transportudligning kan
overvejes for at sikre, at alle kommuner far lige stor gevinst af feellesskabet.

At man ikke uden markedsprgvning kan sikre sig, at egen drift af feelles omlastningsfaciliteter er opti-
mal.

At det anbefales, at der ved markedsprgvning vaelges en model (B1 eller B2), hvor driften af Gadstrup
genbrugsanlaeg afprgves mod eget kontrolbud.

At et valg af om markedsprgvningsmodel fgrst kan fastlaegges endeligt, nar det er afklaret om det
fremtidige opgavemaessige snit mellem kommuner og en producentansvarsorganisation kommer til

at ligge for eller efter omlastning.

For samlet overblik se vedhaftede oversigtsskema (bilag 1) og den samlede rapport (bilag 2).
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P4 den baggrund udskydes et endelige valg af strategi for den fremtidige omlastning af genanvendelige mate-
rialer til efter der ligger en afklaring omkring rammevilkdrene, det vil sige den fremtidige opgavedeling mel-
lem kommuner og en kommende producentansvarsorganisation. Pa det tidspunkt kan der tages stilling til
hvilken model, der skal vaelges for en eventuel markedsprgvning omfattende driften af Gadstrup genbrugsan-

leg.

Nar bestyrelsen far forelagt oplaeg til endeligt valg af strategimodel, vil det ske sammen med et forslag til
transportudligning. Forslaget om transportudligning vil vaere pa linje med transportudligningen for restaffald

og madaffald.

Miljpmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.
Bilag til punkt nr. 10:

- Rapportens oversigt over fordele og ulemper ved forskellige modeller

- ARGO- Fzelles omlastning - endelig rapport
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Abent

Punkt 11

Eventuelt

829

Erik Swiatek bad om, at der bliver informeret ud til kommunerne hvis ARGO fejlagtigt bliver omtalt i medi-
erne, som i tilfeeldet med branden pa Solum. Det blev aftalt, at administrationen orienterer om status for

branden pa Solum ved naeste ejerudvalgsmgde.

De viste praesentationer vedlaegges referatet.
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Punkt 12

Roskilde, den 8. december 2020

Niels Horup John Harpgth
Torben Hoffmann Martin Schwartzbach
Erik Swiatek Martin Stokholm
Flemming Petersen Torben Jgrgensen

Vagn Ytte Larsen
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