Bestyrelsen 2022 - 2025 (Bestyrelsesmgde 3.
december 2025)

03-12-2025 16:00 - 18:00

Vestre Kirkevej 12, 4000 Roskilde

Information:Bestyrelsesmade i ARGO 1I/S, ARGO Koncern Holding A/S, ARGO
Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S, ARGO Omlastning A/S og
ARGO CCS A/S

Mgadedeltagere : Madestart kl. 16.10

Bjorn Lykke Segrensen, Tomas Breddam, Flemming Petersen, John Harpgth,
Jonas Peter Bjorn Whitehorn, Martin Schwartzbach, Niels Horup, Thomas
Nicolaisen

Bjorn Lykke Sgrensen forlod mgdet kl. 16.26
Fravaerende: Hans-Jgrgen Kirstein

Moadet havet kl. 18.08



Indhold

..............................................

............................................................

.........................................

.......................................................

..................................

................................................

Beslutning for Punkt 8: Arsopfalgning 2023-2025 - af ARGOs ejerstrategi og strategi

2023 - 2026

...............................................................................

..........

..........................................................

........................................................................

..................................................................

10
11



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer
Intet saerskilt at bemaerke.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Det blev naevnt, at der ber ses pa om benchmark vedr. afkast pa ARGOs
kapitalportefalje, kan blive mere retvisende.

Hans-Jargen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

3/11



Punkt 2: Administrationen orienterer

Punkt 2

Administrationen orienterer

Vaesentlige gkonomiske nggletal for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje og kapitalportefglje pr. 30. september 2025

fremgar af tabel 1. Forklaringer fglger nedenfor.

Tabel 1: Langfristede l1an og vaerdipapirer 2025

Mio. kr. Afkast / rente
3,44 %
1. 13 fdaekni folj I 11,4 ’
ane og afdaekningsportefglje (gaeld) 811, (e
2 Kapitalportefglje (investeringsforeninger) 4359 1,10 %

- heraf obligationer (inkl. Kontanter) 299,9 1,65%
- heraf kreditobligationer 44,4 0,27 %
- heraf udenlandske aktier 91,6 -0,82 %

1. Lane- og afdeekningsportefglje pr. 30. september 2025

Afkast i mio. kr.

4,8
6,4
1,2
-2,8

Den samlede gzld udggr pr. 30. september 2025; 811,4 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa 3,44 %. Gelden bestar

af et 1an der blev optaget til brug for finansiering af Energitarnet. Lanet udlgber i 2041. 80 % af galden i Energitarnet

er risikoafdaekket via renteswaps, hvilket betyder, at renten pa lanet er fast uanset den generelle renteudvikling. Vaer-

dien af renteswaps fremgar i regnskabet under egenkapitalen. Da renteniveauet pa nuvaerende tidspunkt er lavere

end da swap-aftalerne blev indgaet, er kursvaerdien aktuelt negativ, hvilket pavirker ARGOs egenkapital negativt. Pr.

30. september 2025 er den negative veerdi opgjort til -57,5 mio. kr. De sidste 20 % af geelden i Energitarnet er variabelt

forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefglje pr. 30. september 2025

ARGOs kapitalportefglje har pr. 30. september 2025 haft et afkast pa 1,10 % mod et benchmark pa 2,07 %. Nykredit
forvalter ca. 70 % og Danske Bank forvalter ca. 30 % af ARGOs kapitalportefglje. Kapitalportefgljen er delt mellem

Nykredit og Danske Bank, idet en del af ARGOs vardipapirer er stillet som sikkerhed for ARGOs rentesikringsaftale

(renteswaps) koblet til ARGOs langfristede Ian i Energitarnet. Rentesikringsaftalerne er i regi af Danske Bank, hvorfor

vaerdipapirerne, der er stillet om sikkerhed, ogsa er placeret i Danske Bank. Det lavere afkast ift. benchmark, kan pri-

meert henfgres til en allokering mod lidt lavere risiko i foraret 2025 relativt til benchmark. Gunstig udvikling pa aktie-

markedet siden da har medfgrt, et lavere afkast relativt til benchmark. ARGO har pr. 30. september 2025 en samlet

portefglje pa 435,9 mio. kr.

ARGOs kapitalportefglje er investeret indenfor rammerne af ARGOs finansielle strategi. ARGOs kapitalportefglje inde-

holder flere forskellige investeringsfonde. Der er bade obligationsbaserede investeringsfonde med en overveaegt af kor-

te (og dermed som udgangspunkt mindre risikable) obligationer, men ogsa aktiebaserede investeringsfonde, jf. tabel

1. Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 30. september 2025, der bl.a. viser manedsfordelte af-

kast.

Realiserede tab og gevinster bogfgres Igbende, og dermed indgar disse i ARGOs samlede resultat pr. 30. september

2025.

Bilag til punkt 2
e Bilag 2.1: Lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. september 2025
e Bilag 2.2: Kapitalportefglje pr. 30. september 2025




Lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. september 2025

Langfristet geeld pr. 30. september 2025

argo

Hovedstol Nuvaerende restgaeld i DKK Rente|Lanetype Valuta [Slutdato Betalingsindex
460.000.000, 324.549.278 3,42%|SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 162.274.639 3,71%|SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 162.274.639 3,71%|SWOPT DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 162.274.639 1,87%|Variabel DKK 01-02-2041 Fast

1.150.000.000 811.373.195 3,44%
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KAPITALPORTEF@LIE pr. 30. september 2025

Kapitalportefglje

Juli
Markedsvaerdi primo 430.380.757
Udbetaling 0
Indbetaling 0
Realiseret kursgevinst/tab 0
Urealiseret kursgevinst/tab 2.319.276
Udbytter 0
Gebyrer & omkostninger 110.355
Kontantrenter 908
Formueafkast 2.430.539
Markedsveaerdi ultimo Q3 2025 432.811.296

Juli
Formue primo 430.380.757
Afkast 2.430.539
Indskud / Udtraek 0
Formue Ultimo 432.811.296
Afkasti % performance 0,56%
Afkast i % benchmark 0,89%

August

432.811.296
0

0

0

755.573

0

0

0

755.573
433.566.869

August

432.811.296
755.573

0
433.566.869
0,17%
0,31%

September

433.566.869
0

0

6.946
2.284.346

0

-600

0

2.290.692
435.857.561

September

433.566.869
2.290.692

0
435.857.561
0,53%
0,60%

argo

Kr

sidelaf1



Beslutning for Punkt 3: Regnskab pr. 30. september 2025

Godkendt.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) og Bjarn Lykke Sarensen (Lejre) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 3: Regnskab pr. 30. september 2025

Punkt 3
Regnskab pr. 30. september 2025

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 30. september 2025. Resultatet for ARGO-Koncernen er et overskud pa
24,6 mio. kr. pr. 30. september 2025 mod et seesonbudgetteret underskud pa 6,8 mio. kr. og et arsbudgetteret over-
skud pa 19,0 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 30. september 2025.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet driftsregnskaber for de enkelte nye aktiedriftsselskaber samt et samlet driftsregnskab, der er en
sum af driftsregnskaberne i de enkelte selskaber.

Det samlede resultat for ARGO pr. 30. september 2025 er meget tilfredsstillende. ARGO har pr. 30. september 2025
realiseret et samlet overskud pa 24,6 mio. kr. | ARGOs saesonbudget er der pr. 30. september 2025 budgetteret med
et underskud pa 6,7 mio. kr., jf. tabel 1. Det bemaerkes, at regnskabet og resultatet indeholder bade markedsgjorte ak-
tiviteter (restaffald pa affaldsenergianlaegget) og resultatet pa affaldsordninger underlagt hvilke-i-sig-selv-regulering.

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr. ARGO i alt
Realiseret Saesonbudget Arsbudget R(::aliseret /
Arsbudget
30.09.2025 30.09.2025 2025 1%
Omsaetning 537,0 747,6 87 %
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 400,5 537,5 89 %
Indirekte produktionsomkostninger 28,9 38,5 87 %
Kapacitetsomkostninger 40,4 53,9 80 %
Resultat fgr afskrivninger 67,2 117,7 81%
Afskrivninger 56,3 75,0 74 %
Resultatet for finansiering 11,0 42,7 93 %
Finansiering 16,0 21,4 72 %
Resultat fgr skat -5,0 21,3 115 %
Skat 1,7 2,2 0%
Resultat -6,7 19,0 129 %

ARGO har behandlet en affaldsmaengde pd 537.141 ton pr. 30. september 2025, hvilket svarer til 114 % af sasonbud-
gettet pa 469.510 ton og til 86 % af arsbudgettet pa 624.973 ton.

Det realiserede overskud pr. 30. september kan bl.a. henfgres til hgjere omsaetning pa ARGO Affaldsenergi A/S, jf.
boks 1.



Boks 1: Vaesentlige opmarksomhedspunkter i regnskabet pr. 30. september 2025

o  Flere affaldsmangder og hgjere produktion pa KVV - Omsztningen pa kraftvarmevaerket har veeret
hgjere end lagt til grund i seesonbudgettet. Der har vaeret hgjere indtaegter fra behandling af affald pri-
maert som fglge af flere behandlede importmangder. Indtaegter fra salg af varme har ogsa veeret lidt
hgjere som fglge af hgjere produktion.

e Gunstige elpriser og hgjere elproduktion - Elpriserne har vaeret hgjere end lagt til grund i ssesonbudget-
tet. Ligeledes har el-produktionen ogsa veeret hgjere end forventet i lyset af flere behandlede affalds-
mangder.

e Flere affaldsmangder pa genbrugspladserne - Der har veeret flere affaldsmangder pd ARGOs gen-
brugspladser ift. hvad der er lagt til grund i ssesonbudgettet. Flere affaldsmangder medfgrer hgjere om-
kostninger til behandling og transport. Hertil kommer hgjere udgifter til leje af pladserne. Det medfgrer,
et underskud pa genbrugspladserne. | seesonbudgettet for genbrugspladserne er et mindre underskud
lagt til grund.

ARGO Affaldsenergi A/S:
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Pr. 30. september 2025 udviser ARGO Affaldsenergi A/S regnskab et overskud pa 33,1 mio. kr. mod et
saesonbudgetteret underskud pa 12,0 mio. kr. og et arsbudgetteret overskud pa 9,8 mio. kr. ARGO Affaldsenergi A/S
har bade markedsgjort affaldsbehandling og fjernvarmesalg, der ikke er markedsgjort og fortsat er saerskilt gkonomisk

reguleret.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 265.614 ton affald til nyttigggrelse pr. 30. september 2025, svarende til
110 % af saesonbudgettet pa 241.056 ton og til 79 % af arsbudgettet pa 334.464 ton. Af de 265.614 ton affald er
103.237 ton importeret.

Omsaetningen er positivt pavirket af gget importaffald, samt gget produktion af el og varme.

Afgifterne udggr pr. 30. september 2025; 152,0 mio. kr. hvilket svarer til 106 % af seesonbudgettet pa 143,0 mio. kr. og
til 76 % af arsbudgettet pd 199,8 mio. kr.

Behandlingsomkostningerne er gget grundet mere transport som fglge af mere importaffald.

ARGO Genbrug A/S:
Resultatet er mindre tilfredsstillende.

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd

pa en gaesteordning).



Pr. 30. september 2025 er der modtaget 80.682 ton pa genbrugspladserne, svarende til 112 % af seesonbudgettet pa
72.296 ton og til 55 % af arsbudgettet pa 145.978 ton.

Pr. 30. september 2025 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et underskud pa 7,5 mio. kr. mod et

saesonbudgetteret underskud pa 0,3 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 1,2 mio. kr.

Arsagerne til underskuddet pa genbrugspladsordningen er primaert, at der er flere besggende pa genbrugspladserne
og derfor ogsa flere affaldsmaengder. Stigende affaldmaengder gger behandlings- og transportomkostninger. Ligeledes
er udgifterne til leje af pladser hgjere end lagt til grund i budgettet. Leje af pladserne udggr 10% af grundveerdien pa
de enkelte pladser. Da grundvaerdierne er steget meget i forhold til tidligere ar, er posten vedr. leje af pladser
ligeledes steget. Hertil kommer, at der er stigende priser pa at afsaette og transportere affaldet. Priserne dannes via

udbud af bade afsaetning og transport.

Der er opsparing i genbrugspladsordningen, der kan handtere et underskud i 2025, men den gkonomiske udvikling

folges og fokus pa omkostningsstyring er stor i lyset af den gkonomiske udvikling i 2025.

ARGO I/S:
Resultatet for ARGO I/S er tilfredsstillende.

ARGO /S bestar af deponiet pa Audebo Miljgcenter. Deponiet har modtaget 19.677 ton affald til deponering pr. 30.
september 2025, svarende til 106 % af arsbudgettet pa 18.567 ton.

Pr. 30. september 2025 udviser Audebo Miljgcenter et overskud pa 8,3 mio. kr. mod et seesonbudgetteret overskud pa

7,5 mio. kr. og et arsbudgetteret overskud pa 10,0 mio. kr.

Omsaetningen er positivt pavirket af bl.a. ggede mangder.

Drift og vedligeholdelse af arealer og bygninger er gget grundet mere ballast til afdaekning af asbestaffald.

ARGO Omlastning A/S:
Resultatet for ARGO Omlastning A/S er mindre tilfredsstillende.

ARGO Omlastning A/S daekker over flere affaldsordninger; omlastning pa Gadstrup Genanvendelsesanlaeg, Have- &
Parkoverskud, KOD (Madaffald) samt omlastning af forbraendingsegnet affald og tgrre genanvendelige

husstandsindsamlede fraktioner pa Audebo Miljgcenter og Kalundborg Omlast.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens gkonomi til
producentansvaret traeder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlag udviser et underskud pa 2,7 mio. kr. Der er ikke
udarbejdet et budget for denne ordning. | resultatet indgar tilbagebetaling til forbrugerne pa 2,3 mio. kr. Det endelige
regnskab for ordningen opggres aktuelt mhp. en endelig afregning med kommunerne. Dette underskud er saledes af

midlertidig karakter.



Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud pa 1,5 mio. kr. mod et forventet underskud pa 1,3 mio. kr. pr.
30. september 2025. Have- & Parkoverskud har modtaget flere maengder end forventet i ssesonbudgettet, hvilket slar
igennem i bade omszetning og behandlingsomkostninger. Underskuddet fglger ogsa af hgjere behandlingsudgifter
som fglge af ny aftale med aftageren af affaldet i foraret 2025. | ARGOs budget for 2026 budgetteres med et overskud,
hvilket bidrager til, at ordningen kan balancere over tid i trdd med hvile-i-sig-princippet.

Ordningen KOD udviser et overskud pa 0,1 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,3 mio. kr. pr. 30. september 2025.

KOD har behandlet lidt flere maengder end budgetteret.

Ordningen omlastning Audebo og Kalundborg udviser et underskud pa 0,4 mio.kr. mod et forventet overskud pa 0,5
mio. kr. Ordningen har modtaget faerre mangder, hvilket iszer slar igennem i omsaetningen. Der forventes flere
maengder i den kommende periode, hvilket forventes at bidrage til en forbedring af gkonomien. Endvidere eftergas
priserne for at omlaste affald bl.a. for erhvervet, da ordningen skal balancere gkonomisk i trad med hvile-i-sig-selv-
princippet.

Pr. 30. september 2025 udviser regnskabet for ARGO Omlastning A/S samlet set et underskud pa 4,5 mio. kr. mod et
saesonbudgetteret underskud pa 0,5 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 0,5 mio. kr.

Pr. 30. september 2025 er der modtaget 123.060 ton i ARGO Omlastning A/S svarende til 125 % af ssesonbudgettet pa
98.527 ton og til 98 % af arsbudgettet pa 125.964 ton. Det bemaerkes, at det hgje antal ton ift. budget og
saesonbudget skyldes, at der ikke er udarbejdet et budget for Gadstrup Genanvendelsesanlaeg, da man pa tidspunktet

for budgetlaegningen forventede at ordningen var overgaet til producentansvar.

ARGO Koncernservice A/S:
Resultatet er tilfredsstillende.

Administration samt udviklings- og formidlingsomkostninger mv. indgar i ARGOs regnskab under posten

feellesudgifter.

Pr. 30. september 2025 udggr feellesudgifterne 31,0 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 100 % af budgettet pa 31,0

mio. kr.

Udover fzellesudgifter, der fordeles via en fordelingsnggle, er der ogsa omkostninger som fordeles 100% til de respek-

tive driftsselskaber. Disse omkostninger er ikke en del af budgettet for ARGO Koncernservice A/S.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt 3
e Bilag 3.1: ARGOs regnskab pr. 30. september 2025



Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 ARGOs regnskab pr. 30.
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30.09.2025

ARGO KONCERNEN
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RESULTATOPG@RELSE ARGO

Regnskabet er opgjort pr. 30. september 2025 og sammenholdt med henholdsvis sasonbudgettet pr. 30. september
2025 og arsbudgettet for 2025. Budgettet blev godkendt pa bestyrelsens mgde den 28. maj 2024.

ARGOs omsaetning er pr. 30. september 2025; 648,9 mio. kr. Pr. 30. september 2025 udviser selskabets samlede

regnskab et overskud pa 24,6 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1. Hovedtal for ARGO i alt

Mio. kr.
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 30.09.2025 Budget 2025
30.09.2024 30.09.2025
Nettoomsatning 545,1 783,9 532,3 735,8 537,0 747,6
Resultat -14,6 32,1 -11,1 4,3 -6,8 19,0

| de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget realiserede kursgevinster og -tab. De urealiserede
kursgevinster og -tab medtages i 4. kvartals regnskab og arsrapporten, idet der i Igbet af aret kan forekomme store
kursudsving.

ARGO har behandlet en affaldsmeaengde pa 537.141 ton svarende til 114 % af saesonbudgettet pa 469.509 ton og til 86 %

af arsbudgettet pa 624.973 ton, jf. tabel 2.

Tabel 2. Hovedtal for ARGO mangderi alt

Ton
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 30.09.2025 Budget 2025
30.09.2024 30.09.2025
Maengderi alt 513.783 688.400 505.200 661.193 537.141 469.510 624.973

Det samlede resultat pr. 30. september 2025 er bedre end budgettet og er meget tilfredsstillende. Resultaterne for de

enkelte behandlingsomrader er beskrevet efterfglgende.

OMSATNING PROCENTUELT

u Interne
u @vrig 1%

= El14%

® |ndvejning 34%

¥ Varme 30% m Eksterne 4%

|}
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OMKOSTNINGER PROCENTUELT

m Finansiering 2%

W Afskr. 9%

u Lon 10%
m Behandlingsud...
Kap. Omk. 7%

] Indl’rekte\

W Afgifter 24%

m Direkte Prod. Omk. 24%




a0 GO

1.000 kr.
Antal ton 513.783 688.400 505.200 661.193 537.141 469.510 624.973 86%
Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret/
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 30.09.2025 Budget 2025 Arsbudget
30.09.2024 30.09.2025 i%
Indtaegter fra indvejning af affald 166.588 247.980 156.767 214.031 168.989 236.265 93%
Indtaegter fra salg af affald til eksterne 16.819 25.352 8.129 11.387 9.474 11.944 202%
Indtaegter opkraevning genbrugspladser 105.470 141.239 104.371 138.569 104.081 137.874 77%
Indtaegter fra salg af varme 183.976 253.642 170.812 241.639 184.198 260.320 75%
Indtaegter fra salg af el 68.097 108.975 89.181 127.050 63.301 91.978 100%
Indtaegter interne selskaber 0 0 0 0 3.325 4.433 99%
Indtaegter gvrige 4.116 6.687 3.064 3.161 3.603 4.804 165%
Omsaetningi alt 545.067 783.876 532.324 735.837 536.969 747.618 87%
Lgnomkostninger til produktion 61.268 84.976 63.217 84.162 60.384 80.458 78%
Maskindrift 7.114 9.233 6.604 8.805 6.518 8.691 76%
Forbrugsudgifter 18.451 24.838 18.342 24.456 19.039 25.385 69%
Behandlingsudgifter 84.312 121.352 76.613 100.817 76.986 99.072 117%
Eksterne tjenesteydelser 4.877 5.739 2.581 3.440 2.627 3.502 49%
Kgrsel og transport 16.373 21.012 16.750 22.332 15.808 19.939 96%
Slagger, restprodukter og perkolat 16.104 23.467 21.881 29.175 14.698 19.598 91%
Drift tekniske anleeg 64.565 72.692 56.894 69.996 56.546 74.629 105%
Lejeomkostninger 0 0 0 0 2.609 3.478 75%
Eksterne omkostninger 3.383 6.646 1.878 2.504 2.238 2.984
Direkte produktionsomkostningeri alt 276.447 369.955 264.759 345.687 257.452 337.737 96%
Affaldsvarmeafgift 63.259 89.587 54.161 78.631 32.833 46.498 80%
Tilleegsafgift 53.070 74.005 54.453 78.564 23.997 33.463 76%
CO, Afgift 14.609 20.597 17.637 25.562 62.918 88.710 65%
Nox afgift 1.246 1.782 1.204 1.672 1.220 1.746 84%
Emmissionsafgift 0 0 0 0 0 0
CO, Kvoter 17.921 33.425 27.318 36.423 22.030 29.374 66%
Afgifteri alt 150.104 219.396 154.773 220.852 142.998 199.790 76%
Ejendomsskatter og forsikringer 5.680 7.866 6.082 8.109 5.888 7.850 62%
Serviceydelser 5.078 7.109 6.412 8.549 6.824 9.099 46%
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 15.842 24.034 13.321 17.762 14.134 18.845 104%
Leje af pladser 1.684 2.859 1.953 2.604 2.010 2.681 176%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 28.284 41.868 27.769 37.025 28.856 38.474 87%
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 90.232 152.657 85.023 132.273 107.663 171.617 81%
Kapacitetsomkostninger 6.387 13.148 5.824 7.645 9.157 12.209 98%
Feellesudgifter 24.997 31.298 26.059 34.746 31.278 41.704 75%
Kapacitetsomkostninger i alt 31.384 44.446 31.883 42.391 40.435 53.913 80%
Resultat af primaer drift 58.848 108.211 53.140 89.882 67.228 117.704 81%
Afskrivninger 53.796 72.163 51.865 69.153 56.258 75.011 74%
Resultat fgr finansiering 5.053 36.048 1.275 20.730 10.970 42.693 93%
Finansiering 19.607 3.960 12.333 16.442 16.035 21.380 72%
Resultat fgr skat -14.555 32.088 -11.058 4.287 -5.065 21.313 115%
Skat af arets resultat 0 0 0 0 1.711 2.281
Arets resultat -14.555 32.088 -11.058 4.287 -6.776 19.032 129%
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Balance ARGO eplfember

Anlaegsaktiver

Materielle anlaeg, Roskilde Kraftvarmevaerk
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg, Roskilde Kraftvarmevaerk i alt

Materielle anlaeg, gvrige

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anleg

Materielle anlaeg, gvrige i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
Finansielle anl

tiveri alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Handelsvarer
Varebeholdningeri alt

Vardipapirer
Andre veerdipapirer
Vardipapireri alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Underdaekning varme

Andre tilgodehavender
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

1.000 kr.

31.12.2024 31.12.2024
Egenkapital
Egenkapital
308.619  Indskudskapital forrentet 180.950
351.038  Indskudskapital uforrentet 146.672
7.884  Overfgrt driftsresultat 136.827
22.128  Verdiregulering swapaftale (pr. 31.12.24) -57.507
689.669  Mellemregning med forbrugerne (varme) -83.665
Egenkapital i alt 323.277
93.182  Egenkapital i alt 323.277
12.563
7.584
2.837  Forpligtelser
116.166  Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
11.605  Andre hensatte forpligtelser
11.605 Hensatte forpligtelseri alt
817.440  Forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
17.915  Langfristet geeldsforpligtelser
(0] 7 KommuneKredit 801.080
17.756 17.922  Markedsvaerdi Swapaftale (pr. 31.12.24) 57.507
Mellemregning med forbrugerne (varme) 83.665
434.090 431.871  Mellemregning med forbrugerne (gvrige) 36.806
434.090 431.871 Langfristet geldsforpligtelseri alt 979.058
Kortfristet gaeldsforpligtelser
110.117 76.595  Kortfristet del af lang geeld
0] 32.747  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
46.602 35.234  Anden gald
156.719 144.576  Periodeafgraensningsposter
114.747 105.782  Kortfristet geeldsforpligtelseri alt

723.311 700.151

Geeldsforpligtelser i alt

pROEIRT)  1.098.067

pRyZRE]  1.517.591

Passiver i alt

pRYZREE]  1.517.591

Aktiver 30.09.2025

Likvide beholdninger 8%

Tilgodehavender
ialt 10%

Vaerdipapirer i alt 28%

Materielle
anleeg, Roskilde
Kraftvarmeveaerk
jalt42%

Materielle anlzeg, ¢vrige i alt 10%
Varebeholdninger i alt 1%

M Finansielle anlagsaktiver ialt 1%

Passiver 30.09.2025

B Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt 9%

B Langfristet gzeldsforpligtelser
ialt 62%

Egenkapital ialt 23%

orpligtelser
alt 6%



ARGO AFFALDSENERGI A/S

Pr. 30. september 2025 udviser ARGO Affaldsenergi A/S’ regnskab et overskud pa 33,1 mio. kr. mod et
sasonbudgetteret underskud pa 12,0 mio. kr. og et arsbudgetteret overskud pa 9,8 mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 265.614 ton affald til nyttigggrelse pr. 30. september 2025, svarende til 110
% af saesonbudgettet pa 241.056 ton og til 79 % af arsbudgettet pa 334.464 ton. Af de 265.614 ton affald er 103.237 ton

importeret.

Omsaetningen er positivt pavirket af gget importaffald, samt gget produktion af el og varme.

Afgifterne udger pr. 30. september 2025; 152,0 mio. kr. hvilket svarer til 106 % af seesonbudgettet pa 143,0 mio. kr. og

til 76 % af arsbudgettet pa 199,8 mio. kr.

Behandlingsomkostningerne er gget grundet mere transport som fglge af mere importaffald.

Resultatet er meget tilfredsstillende.
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® Varme 43%
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® Finansiering 4%
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‘. Eksterne 0%

OMKOSTNINGER PROCENTUELT

B Afskrivninger 10%

B Lgn7%

B Afgifter 36%

® Beh. Omk. 7%




ARGO Affaldsenergi A/S

Antal ton 252.652 351.087 247.458 330.000
Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024
30.09.2024
Indtaegter fra indvejning af affald 125.061 182.752 114.812 157.500
Indtaegter fra salg af affald til eksterne 909 920 0 0
Indtaegter fra salg af varme 183.976 253.642 170.812 241.639
Indtaegter fra salg af el 68.097 108.975 89.181 127.050
Indteegter gvrige 357 1.909 375 500
Omsaetningi alt 378.401 548.198 375.180 526.689
Lgnomkostninger til produktion 28.716 39.089 28.358 37.811
Maskindrift 1.566 1.750 865 1.153
Forbrugsudgifter 18.018 24.256 17.880 23.840
Behandlingsudgifter 20.655 34.420 18.498 24.664
Eksterne tjenesteydelser 3.598 4.310 1.976 2.634
Kgrsel og transport 237 251 173 231
Slagger, restprodukter og perkolat 14.495 21.071 21.248 28.331
Drift tekniske anleeg 63.926 71.541 56.372 69.300
Lejeomkostninger 0 0 0 0
Direkte produktionsomkostninger i alt 151.211 196.688 145.370 187.963
Affaldsvarmeafgift 63.259 89.587 54.161 78.631
Tilleegsafgift 53.070 74.005 54.453 78.564
CO2 Afgift 14.609 20.597 17.637 25.562
Nox afgift 1.246 1.782 1.204 1.672
Emmissionsafgift 0 0 0 0
CO2 Kvoter 17.921 33.425 27.318 36.423
Afgifteri alt 150.104 219.396 154.773 220.852
Ejendomsskatter og forsikringer 4.637 6.214 4.823 6.431
Serviceydelser 3.849 5.185 5.355 7.140
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 4.044 5.326 6.190 8.254
Leje af pladser 0 0 0 0
Indirekte produktionsomkostninger i alt 12.529 16.725 16.369 21.825
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 64.556 115.389 58.668 96.049
Kapacitetsomkostninger 2.436 4.668 2.994 3.993
Faellesudgifter 13.436 16.625 14.007 18.676
Kapacitetsomkostninger i alt 15.872 21.292 17.001 22.669
Resultat af primaer drift 48.684 94.097 41.667 73.381
Afskrivninger 42.428 56.643 39.428 52.571
Resultat fgr finansiering 6.256 37.455 2.239 20.810
Finansiering 20.301 7.889 14.374 19.166
Resultat fgr skat -14.045 29.565 -12.135 1.644
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -14.045 29.565 -12.135 1.644

Ombkostning pr. ton

1.000 kr.
241.056 334.464 79%
Realiseret Saeson Arsbudget  Realiseret/ Pris/
Budget 2025 Arsbudget realiseret
30.09.2025 i% mangde
128.371 182.962 89%
0
184.198 260.320 75%
63.301 91.978 100%
303 404 472%
376.172 535.664 84% 1.700,78
27.684 36.912 79%
890 1.187 96%
18.563 24.750 68%
23.554 31.405 93%
2.005 2.673 61%
178 238 29%
14.047 18.730 89%
56.262 74.251 104%
0 0 0%
143.183 190.146 90% 645,99
32.833 46.498 80%
23.997 33.463 76%
62.918 88.710 65%
1.220 1.746 84%
0 0 0%
22.030 29.374 66%
142.998 199.790 76% 572,18
4.894 6.526 70%
5.434 7.245 44%
6.281 8.375 93%
0 0
16.609 22.145 70% 58,52
73.382 123.582 91%
4.605 6.141 92%
15.927 21.236 76%
20.532 27.376 79% 81,72
52.849 96.205 95%
44.49 59.328 72% 160,54
8.353 36.877 131%
18.272 24.363 57,29
-9.919 12.514
2.065 2.753
-11.984 9.761




Balance ARGO Affaldsenergi A/S eplember

Anlzegsaktiver

EVN P 0rEY 31.12.2024

Materielle anlaeg

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg

30.09.2025 31.12.2024

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiveri alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdningeri alt

Vardipapirer
Andre veerdipapirer
Vardipapireri alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Underdaekning varme

Andre tilgodehavender
Koncernmellemvarende
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Egenkapital
Egenkapital
298.488 308.619 Aktiekapital 10.000
316.741 351.038  Overfgrt driftsresultat 355.451
7.348 7.884  Verdiregulering swapaftale (pr. 31.12.24) -57.507
13.126 22.128  Egenkapital i alt 307.944
635.702 689.669  Egenkapital i alt
12.024 11.605  Forpligtelser
12.024 11.605 Hensatte forpligtelser
647.726 701.274  Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
17.503  Geeldsforpligtelser
17.503  Langfristet geldsforpligtelser
KommuneKredit 801.080
431.871  Markedsveerdi Swapaftale (pr. 31.12.24) 57.507
431.871  Mellemregning med forbrugerne (varme) 83.665
Langfristet geldsforpligtelseri alt 942.252
56.973  Kortfristet geeldsforpligtelser
32.747  Kortfristet del af lang geeld
30.311  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
53.863  Periodeafgraensningsposter
173.894  Anden geld
37.039  Kortfristet geldsforpligtelser i alt
660.307 Galdsforpligtelser i alt pROERE]Y  1.028.637
1.361.581  Passiver i alt pRYLWANY  1.361.581

Aktiver 30.09.2025
Likvide beholdninger 3%

Tilgodehavender i alt
17%

Veerdipapirer i alt
32%

Materielle anleg
46%

B Finansielle anlagsaktiver i alt 1%

Varebeholdninger i alt 1%

Passiver 30.09.2025
B Kortfristet gaeldsforpligtelser

ialt 7%

Egenkapital i alt
25%

pligtelser i
2%

B Langfristet geeldsforpligtelser i
alt 66%



ARGO GENBRUG A/S

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd pa
en gaesteordning).

Pr. 30. september 2025 er der modtaget 128.790 ton pa genbrugspladserne, svarende til 111 % af ssesonbudgettet pa
116.002 ton og til 88 % af arsbudgettet pa 145.978 ton.

Pr. 30. september 2025 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et underskud pa 12,5 mio. kr. mod et
saesonbudgetteret underskud pa 2,5 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 1,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes gkonomi er primaert pavirket af, at der er flere besggende pa genbrugspladserne og derfor ogsa
flere affaldsmaengder. Stigende affaldmaengder gger behandlings- og transportomkostninger. Ligeledes er udgifterne til
leje af pladser hgjere end lagt til grund i budgettet. Leje af pladserne udggr 10% af grund-vaerdien pa de enkelte pladser.
Da grundveerdierne er steget meget i forhold til tidligere ar, er posten vedr. leje af pladser ligeledes steget. Hertil
kommer, at der er stigende priser pa at afsaette og transportere affaldet. Priserne dannes via udbud af bade afsaetning
og transport.

Genbrugspladsernes resultat er mindre tilfredsstillende.
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ARGO Genbrug A/S

1.000 kr.
Antal ton 124.216 156.315 119.225 152.919 116.002 145.978 88%
Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret/ Pris/
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 30.09.2025 Budget 2025 Arsbudget realiseret
30.09.2024 30.09.2025 i% mangde
Indteegter fra salg af affald til eksterne 11.131 14.725 7.389 9.478 9.177 11.548 94%
Indteegter opkraevning genbrugspladser 105.470 141.239 104.371 138.569 104.081 137.874 77%
Indtaegter gvrige 1.684 2.226 1.500 2.000 1.500 2.000
Omszetningi alt 118.285 158.190 113.261 150.047 114.757 151.422 80% 942,02
Lgnomkostninger til produktion 29.894 42.481 32.609 43.351 30.649 40.811 78%
Maskindrift 2.930 4.051 3.784 5.045 3.722 4.963 75%
Forbrugsudgifter 322 442 283 378 292 389 140%
Behandlingsudgifter 34.576 45.946 37.151 47.650 33.877 42.631 96%
Eksterne tjenesteydelser 759 784 603 804 621 828 1%
Kgrsel og transport 15.483 20.032 15.634 20.845 15.196 19.123 93%
Drift tekniske anlaeg 296 423 80 107 86 115 420%
Direkte produkti k i ialt 84.259 114.159 90.143 118.178 84.443 108.860 87% 738,88
Ejendomsskatter og forsikringer 658 828 527 702 542 723
Serviceydelser 897 1.132 1.057 1.410 1.088 1.451 44%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 9.662 15.124 6.199 8.265 6.381 8.508 114%
Leje af pladser 1.684 1.896 1.953 2.604 2.010 2.681 176%
Indirekte produktionsomkostningeri alt 12.901 18.980 9.736 12.981 10.022 13.362 112% 116,39
Resultat fgr kapaci kostninger 21.124 25.051 13.382 18.888 20.293 29.199 38%
Kapacitetsomkostninger 2.855 5.074 2.373 3.044 3.852 5.136 93%
Faellesudgifter 3.500 6.541 3.648 4.864 12.905 17.207 74%
Kapaci kostninger i alt 6.355 11.615 6.021 7.908 16.757 22.343 78% 135,89
Resultat af primaer drift 14.769 13.436 7.360 10.980 3.536 6.857
Afskrivninger 6.303 8.720 7.098 9.464 6.591 8.788 70% 47,82
Resultat fgr finansiering 8.466 4.716 262 1.516 -3.055 -1.931
Finansiering -190 -1.109 -488 -651 -296 -394 0,47
Resultat fgr skat 8.656 5.825 750 2.166 -2.759 -1.536
Skat af &rets resultat 0 0 0 0 -254 -338
Arets resultat 8.656 5.825 750 2.166 -2.506 -1.198

Ombkostning pr. ton

10



Balance ARGO Genbrug A/S eptempber 202

£131.12.2024 31.12.2024
Anlaegsaktiver Egenkapital
Materielle anlaeg Egenkapital
Grunde og bygninger 26.429  Aktiekapital
Produktionsanlaeg og maskiner 9.830  Egenkapital i alt
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.586 Egenkapital i alt
Igangvaerende anleg 560
Materielle anlaeg 40.405  Geeldsforpligtelser
Anlaegsaktiver i alt 40.405 Langfristet geeldsforpligtelser
Mellemregning med forbrugerne (@vrige)
Langfristet geldsforpligtelseri alt
Omsaetningsaktiver Kortfristet gaeldsforpligtelser
Tilgodehavender Kortfristet del af lang geeld
Tilgodehavender hos kunder 1.837  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender 1.311  Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt 3.148 Koncernmellemvarende
Likvide beholdninger 24.163  Kortfristet gaeldsforpligtelseri alt
Omsaetningsaktiver i alt 27.311  Geldsforpligtelser i alt
Aktiver i alt 67.716  Passiver i alt

Aktiver 30.09.2025

Likvide beholdninger
18%

I Materielle anlaeg
67%

Tilgodehavender i al

11

Passiver 30.09.2025
[0 Egenkapital ialt 1%

B Leverandgrer af
varer og
jenesteydelser 31%

B Kortfristet galdsforpligtelser i alt 68%



ARGO I/S

ARGO I/S bestar af deponiet pa Audebo Miljgcenter. Deponiet har modtaget 19.677 ton affald til deponering pr. 30.
september 2025, svarende til 106 % af arsbudgettet pa 18.567 ton.

Omszaetningen er positivt pavirket af bl.a. ggede maengder.

Drift og vedligeholdelse af arealer og bygninger er gget grundet mere ballast til afdaekning af asbestaffald.

Resultatet for ARGO I/S er tilfredsstillende.

TON AKKUMULERET BUNDLINJE I ALT, AKKUMULERET
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OMSATNING PROCENTUELT OMKOSTNINGER PROCENTUELT
u @vrige 3%
m Interne selskaber 16% ® Eksterne 0% B  Henlzaeggelse 16% = Lgn 11%

m Direkte Prod.
Omk. 24%

Finansieri

Afskrivninger
19%

m Indvejning 81% m i i . 13%
ning = Kap.Omk. 17% Indirekte Prod. Omk. 13%
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ARGO I/S - Deponi

Antal ton 16.394 27.945 43.648 58.197
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024
30.09.2024
Indtaegter fra indvejning af affald 25.582 44.423 25.500 35.501
Indteegter fra salg af affald til eksterne 537 623 483 1.567
Indtaegter interne selskaber 0 0 0 0
Indtaegter gvrige 1.300 1.647 1.188 661
Omsaetning i alt 27.419 46.694 27.172 37.729
Lgnomkostninger til produktion 2.375 2.974 1.986 2.648
Maskindrift 2.618 3.432 1.955 2.607
Forbrugsudgifter 111 140 179 239
Behandlingsudgifter 7.057 9.543 8.866 13.322
Eksterne tjenesteydelser 480 600 2 2
Kgrsel og transport 20 5 27 36
Slagger, restprodukter og perkolat 1.609 2.396 633 844
Drift tekniske anleeg 161 515 154 206
Lejeomkostninger 0 0 0 0
Eksterne omkostninger 3.383 6.646 1.878 2.504
Direkte produktionsomkostninger i alt 17.814 26.250 15.681 22.409
Ejendomsskatter og forsikringer 405 844 732 976
Serviceydelser 325 785 0 0
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 1.842 3.277 932 1.243
Leje af pladser 0 963 0 0
Indirekte produkti k i ialt 2.572 5.870 1.664 2.219
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 7.033 14.574 9.827 13.101
Kapacitetsomkostninger 869 2.581 457 609
Feellesudgifter 7.187 7.199 7.492 9.990
Kapacitetsomkostninger i alt 8.055 9.780 7.949 10.599
Resultat af primaer drift -1.022 4.794 1.878 2.502
Afskrivninger 2.127 2.900 2.414 3.218
Resultat fgr finansiering -3.149 1.894 -536 -716
Finansiering -359 -2.027 -1.060 -1.414
Resultat fgr skat -2.790 3.921 523 698
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat -2.790 3.921 523 698

Ombkostning pr. ton
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1.000 kr
19.677 13.925 18.567 106%
Realiseret Saeson f\rsbudget Pris/
30.09.2025 Budget 2025 realiseret
30.09.2025 mangde
15.231 20.307 100%
0 0
2.609 3.478 119%
777 1.036 76%
18.616 24.821 102% 965,16
1.753 2.337 77%
1.906 2,541 70%
185 246 44%
-26 -35
2 2
0 0
651 868 140%
159 212 352%
0 0
2.238 2.984 94%
6.866 9.155 95% 329,81
432 576 63%
279 372 67%
960 1.280 128%
0 0
1.671 2.228 101% 85,66
10.079 13.438 107%
700 933 153%
1.636 2.181 71%
2.336 3.114 95% 113,24
7.743 10.324 111%
1.890 2.520 126% 120,78
5.853 7.804 106%
-1.640 -2.187 0,74
7.494 9.991 83%
0 0
7.494 9.991 83%
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Anlzegsaktiver

30.09.2025

Materielle anlaeg

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiveri alt

325.477
325.477

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Andre tilgodehavender
Koncernmellemvaerende
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

54.028

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

356.225

14.226

68.500

424.725

31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Egenkapital
Egenkapital
28.473  Indskudskapital forrentet 180.950
2.329  Indskudskapital uforrentet 146.672
833  Overfgrt driftsresultat 136.825
1.600  Verdiregulering swapaftale (pr. 31.12.24) -57.507
33.235  Mellemregning med forbrugerne (varme) -83.665
Egenkapital i alt 323.275
Egenkapital i alt 323.275
Forpligtelser
309.315  Hensatte forpligtelser
309.315 Andre hensatte forpligtelser
342.550 Hensatte forpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
412  Langfristet geeldsforpligtelser
412  Mellemregning med forbrugerne (gvrige)
Langfristet geeldsforpligtelseri alt
10.696  Kortfristet geldsforpligtelser
0 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
19.037  Anden geld
29.733  Kortfristet gaeldsforpligtelseri alt
31.870 Geeldsforpligtelser i alt
62.015
404.565  Passiver i alt 404.565

Aktiver 30.09.2025

Likvide beholdninger 13%

Tilgodehavender i alt
3%

B Materielle anlaeg
7%

W Kapitalandele 77%
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Passiver 30.09.2025

B Langfristet geeldsforpligtelser M Kortfristet geeldsforpligtelser i

ialt 0%

@ Forpligtelser i
alt17%

Egenkapital i alt 82%

alt 1%



ARGO OMLASTNING A/S

ARGO Omlastning A/S daekker over flere affaldsordninger; omlastning pa Gadstrup Genanvendelsesanlaeg, Have- &
Parkoverskud, KOD (Madaffald) samt omlastning af forbraendingsegnet affald og t@rre genanvendelige
husstandsindsamlet fraktioner pa Audebo Miljgcenter og Kalundborg Omlast.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg er solgt til Urbaser, men ARGO har fortsat varetaget ordningens gkonomi til
producentansvaret tradte i kraft d. 1. oktober 2025. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg udviser et underskud pa 2,7 mio.
kr. Der er ikke udarbejdet et budget for denne ordning. | resultatet indgar tilbagebetaling til forbrugerne pa 2,3 mio. kr.
Det endelige regnskab for ordningen opggres aktuelt mhp. en endelig afregning med kommunerne.

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud pa 1,5 mio. kr. mod et forventet underskud pa 1,3 mio. kr. pr.
30. september 2025. Have- & Parkoverskud har modtaget flere maengder end forventet i seesonbudgettet, hvilket slar
igennem i bade omsaetning og behandlingsomkostninger.

Ordningen KOD udviser et overskud pa 0,1 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,3 mio. kr. pr. 30. september 2025.
KOD har behandlet lidt flere maengder end budgetteret.

Ordningen omlastning Audebo og Kalundborg udviser et underskud pa 0,4 mio.kr. mod et forventet overskud pa 0,5
mio. kr. Ordningen har modtaget faerre maengder, hvilket iseer slar igennem i omsaetningen. Der forventes flere
mangder i Igbet af 2025.

Pr. 30. september 2025 udviser regnskabet for ARGO Omlastning A/S et underskud pa 4,5 mio. kr. mod et
saesonbudgetteret underskud pa 0,5 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 0,5 mio. kr. Underskuddet kan primaert
henfgres til en tilbagebetaling til kommunerne i kglvandet pa salget af Gadstrup Genanvendelsesanlaeg men ogsa
underskud i omlasteordningen i Audebo og Kalundborg. Dette fglger bl.a. af, at der har vaeret faerre omlastede
maengder end lagt til grund i arets fgrste maneder, idet maengderne siden har veeret omtrent pa niveau med det
forventede.

Pr. 30. september 2025 er der modtaget 123.060 ton i ARGO Omlastning A/S svarende til 125 % af saeesonbudgettet pa
98.527 ton og til 98 % af arsbudgettet pa 125.964 ton. Det bemaerkes, at det hgje antal ton ift. budget og seesonbudget
skyldes, at der ikke er udarbejdet et budget for Gadstrup Genanvendelsesanlaeg, da man pa tidspunktet for
budgetleegningen forventede at ordningen var overgaet til producentansvar.

Resultatet for ARGO Omlastning A/S er mindre tilfredsstillende.

TON AKKUMULERET BUNDLINJE | ALT, AKKUMULERET

1.000

160.000

0 T T T —
140.000 a a:
- -1.000 -
120.000 1

100.000

80.000 —

1.000kr.

60.000 — [

40.000 —

-6.000
20.000
-7.000
[ L | - S

Q1 Q2 Q3 aa -8.000
[ Realiseret 2024 [ Realiseret 2025

O Realiseret 2024 [ Realiseret 2025 @ Sasonbudget 2025 B Gaet pa drets resultat 2025
@ Sesonbudget 2025 B Gt pa arets resultat 2025
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ARGO Omlastning A/S ontomhoer

1.000 kr.
Antal ton 120.521 153.053 94.869 120.077 98.527 125.964 98%
Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget Saeson Arsbudget Realiseret/ Pris/
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 Budget 2025 Arsbudget realiseret
30.09.2024 30.09.2025 i% mangde
Indtaegter fra indvejning af affald 15.945 20.805 16.455 21.030 25.388 32.996 108%
Indtaegter fra salg af affald til eksterne 4.242 9.084 257 342 297 396
Indtaegter gvrige 775 905 0 0 1.023 1.364 93%
Omsaetningi alt 20.962 30.794 16.712 21.372 26.709 34.758 145% 408,19
Lgnomkostninger til produktion 283 432 264 352 299 398 78%
Maskindrift 0 0 0 0 0 0
Forbrugsudgifter 0 0 0 0 0 0
Behandlingsudgifter 22.024 31.443 12.098 15.181 19.581 25.070 182%
Eksterne tjenesteydelser 40 45 0 0 0 0
Korsel og transport 633 724 916 1.221 433 578 203%
Slagger, restprodukter og perkolat 0 0 0 0 0 0
Drift tekniske anlaeg 182 214 288 383 39 51
Lejeomkostninger 0 0 0 0 2.609 3.478 75%
Eksterne omkostninger 0 0 0 0 0 0
Direkte pr gerialt 23.162 32.858 13.565 17.137 22.960 29.576 168% 404,03
Ejendomsskatter og forsikringer -20 -20 0 0 19 26 48%
Serviceydelser 7 7 0 0 23 31
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 295 307 0 0 511 682 78%
Leje af pladser 0 0 0 0 0 0
Indirekte produkti gerialt 281 294 0 0 554 738 80% 4,80
Itat for k i kostninger -2.482 -2.357 3.147 4.235 3.195 4.444
Kapacitetsomkostninger 227 825 0 0 0 0
Faellesudgifter 874 933 912 1.215 810 1.080 86%
Kapaci L i ialt 1.101 1.758 912 1.215 810 1.080 95% 8,36
Resultat af primaer drift -3.583 -4.115 2.235 3.020 2.385 3.364
Afskrivninger 2.938 3.901 2.925 3.900 3.281 4.375 76% 27,17
Resultat fgr finansiering -6.521 -8.016 -690 -880 -896 -1.011
Finansiering -145 -793 -493 -659 -301 -401 0,01
Resultat fgr skat -6.376 -7.223 -197 -221 -595 -609
Skat af arets resultat 0 0 0 0 -101 -134
Arets resultat -6.376 -7.223 -197 -221 -494 -475

Omkostning pr. ton

OMSATNING PROCENTUELT

= @vrige 3%

B Eksterne 26%

¥ |ndvejning 71%
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OMKOSTNINGER PROCENTUELT
Afskrivninger 6%
Kap. Omk. 2%

Indirekte Prod. Omk. 1%

Direkte Pr

Lgn 1%

® Beh. Omk. 83%

Finansiering 0%




Balance ARGO Omlastning A/S

_______________adgve N e

30.09.2025

Anlaegsaktiver

31.12.2024

Materielle anlaeg

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaeg

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavenderi alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31.12.2024
Egenkapital
Egenkapital
16.519  Aktiekapital
3.030 Egenkapital i alt
19.549 Egenkapital i alt
19.549
Galdsforpligtelser
Langfristet gaeldsforpligtelser
Mellemregning med forbrugerne (@vrige)
Langfristet geldsforpligtelseri alt
Kortfristet geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
5.443  Koncernmellemvaerende
34  Periodeafgraensningsposter
5.477 Anden gald
3.505 Kortfristet geldsforpligtelseri alt
8.982  Gldsforpligtelser i alt
28.531  Passiver i alt

Aktiver 30.09.2025

Likvide beholdninger
11%

Tilgodehavender i alt 28%

@ Materielle anleeg 61%
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Passiver 30.09.2025

@ Egenkapital i alt 2%
B Langfristet
g=ldsforpligtelser i alt

B Kortfristet g=eldsforpligtelser i alt 98%



ARGO KONCERNSERVICE A/S

Administration samt udviklings- og formidlingsomkostninger mv indgar i ARGOs regnskab under posten faellesudgifter.

Pr. 30. september 2025 udggr fllesudgifterne 31,0 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 100 % af budgettet pa 31,0

mio. kr.

Udover feellesudgifter, der fordeles via en fordelingsnggle, er der ogsa omkostninger som fordeles 100% til de respekti-
ve driftsselskaber. Disse omkostninger er ikke en del af budgettet for ARGO Koncernservice A/S.

Resultatet for ARGO Koncernservice A/S er tilfredsstillende.

ARGO Koncernservice A/S

Realiseret Realiseret Sason Arsbudget
30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024
30.09.2024

Indtaegter interne selskaber 24.997 31.671 26.060 34.746
Omsaetningi alt 24.997 31.671 26.060 34.746
Lgnomkostninger til produktion 0 0 0 0
Diverse produktionsomkostninger til fordeling 0 0 0 0
Direkte produktionsomkostningeri alt 0 0 0 0
Indtaegter gvrige 0 0 0 0
Lgnomkostninger til Administration 13.208 19.479 13.771 18.361
Administration & IT 1.847 2.841 2.769 3.692
Kommunikation 173 191 368 490
Personaleomkostninger 2.085 2.987 1.715 2.287
Forsikring 76 91 91 121
IT-Servicekontrakter 2.211 2.427 1.721 2.295
Ekstern radgivning 3.743 2.639 2.991 3.988
Drift og vedligeholdelse bygninger/arealer 1.185 1.487 1.412 1.883
Forbrugsudgifter 0
Markedsfgring 367 622 557 743
@vrige omkostninger 162 0 0 0
@vrige indteegter -527 0 0 0
Indteegter frainterne ressourcer -163 50 0 0
Afskrivninger 689 936 330 440
Andre driftsomkostninger 0 0 334 445
Finansiering -59 -2.079 0 0
Fallesudgifteri alt 24.997 31.671 26.059 34.746
Resultat fgr skat 0 0 0 0
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

1.000 kr
Realiseret Szeson Arsbudget Realiseret/
30.09.2025 Budget 2025 Arsbudget
30.09.2025 i%
91.621 122.162 84%
91.621 122.162 84%
59.740 79.653 79%

0 0
59.740 79.653 89%

0 0
19.454 25.938 79%
2.851 3.801 41%
379 505 8%
1.741 2.321 54%
93 125 190%

1.772 2.363
2.307 3.076 90%
1.604 2.138 48%

574 765
344 459 205%

0 0
-1.025 -1.367 57%
873 1.164 65%

0 0

0 0
30.965 41.287 75%

916 1.222

-202 -269

714 953

= Qurige, 1,5%

* Drift og vedlige bygninger/arealer, 3,5%

Ekstern radgivning, 8,9%

= Forsikring, 0,8%
® Ppersonaleomkostni

= Kommunikation, 0,1%

Administration & IT, 14,8%

OMKOSTNINGER PROCENTUELT

Afskrivninger, 2,4%

Lgn Administration, 63,9%
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Balance ARGO Koncernservice A/S

30.09.2025

Anlaegsaktiver

Materielle anlaeg

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdningeri alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Aktiver 30.09.2025

Likvide beholdninger 15%

Tilgodehavender i alt
39%

46%

31.12.2024
Egenkapital
Egenkapital
21.761 Aktiekapital
404  Overfgrt driftsresultat
135
677
22.977 Egenkapital i alt
22.977 Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
7 Kortfristet gaeldsforpligtelser
7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
27.562 Koncernmellemvaerende
3.655 Periodeafgraensningsposter
31.217 Anden geeld
9.005 Kortfristet gaeldsforpligtelseri alt
40.229 Galdsforpligtelser i alt
63.206 Passiver i alt

I Materielle anlaeg

Passiver 30.09.2025
Egenkapital i alt 1%

X7 31.12.2024

B Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt 99%



AFFALDSMANGDER MODTAGET

Affaldsmaengder

Ton

Reali liseret Saeson Arsbudget Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret/

30.09.2024 31.12.2024 Budget 2024 30.09.2025 Budget 2025 Arsbudget

30.09.2024 30.09.2025 i%

ARGO Affaldsenergi A/S 252.652 351.087 247.458 330.000 241.056 334.464 79%

ARGO Genbrug A/S 124.216 156.315 119.225 152.919 116.002 145.978 88%

ARGO 1/S - Deponi 16.394 27.945 43.648 58.197 13.925 18.567 106%
Pap og Papir - ARGO Omlastning A/S 25.796 34.402 22.042 29.389 0 0

Omlastning Audebo og Kalundborg - ARGO Omlastning A/S 24.771 30.596 33.124 44.165 59%

KOD - ARGO Omlastning A/S 19.718 27.034 20.064 26.752 19.845 26.460 77%

Have- og Parkoverskud - ARGO Omlastning A/S 50.236 61.021 52.763 63.936 45,558 55.339 90%

Samlet 513.783 688.400 505.200 661.193 469.510 624.973 86%

Roskilde Kraftvarmevaerk modtaget fra egne anleg 20.430 23.335
Import 80.547 128.972 62.784 90.000 75.216 120.435 86%

o MENGDER 2024 & 2025
350.000 ——
W 2025 2024
300.000 ——
250.000 -
200.000
150.000 -
100.000
50.000 -
) I BN BN BN BN NETN
& 3 o o o o &
& » & £ & & e;db & &
I o o ‘." S A ‘55‘ & N
& & N & & &
) 9 9 &
o & e @Q
& ¥ v & of
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ANLAGSREGNSKAB

Anlaegsbudgettet for 2025 indeholder dels bevillinger for 2025 pa 96,6 mio. kr., samt overfgrte bevillinger fra tidligere ar
pa 75,3 mio. kr. Bevillingerne pa 65 mio. kr. vedr. Carbon Capture forundersggelser for ar 2023, 2024 samt 2025 er en
del af ARGO CCS A/S (flyttet fra ARGO Affaldsenergi). Budgettet for 2025 er saledes p& 107 mio. kr. i alt.

Pr. 30. september 2025 er der feerdigmeldt 0,8 mio. kr. af aktiverede anlaeg pa i alt 19,8 mio. kr., jf. nedenstaende over-

sigt.

Det faerdigmeldte anlaeg pr. 30. juni 2025 er indkgb af ny fejemaskine til ARGO Affaldsenergi A/S.

Anlzgssaldo pr. 30.september 2025

Anlaegsbudget

Ovf fra tidligere

2025 Andring 2025
ARGO Affaldsenergi A/S
Facade ovnlinie 5 0 5.000 0
Ovnlinje - Afsat ar 2024 0 847 0
Reinvestering og hovedreparation ovnlinje 50g 6 0 25.000 0
Restprodukter - Afsat ar 2024 0 1.000 0
Carbon Capture forundersggelse ar 2023 0 5.000 5.000
Carbon Capture forundersggelse ar 2024 0 5.000 5.000
Carbon Capture forunderspgelse &r 2025 - saerskilt bevillir 55.000 0 55.000
Ovnlinje - Afsat ar 2025 5.000 0 0
GENBRUGSPLADSER
Nyanlag udvidelse pladser - Afsat &r 2024 0 26.450 26.450
Maskiner - Afsat ar 2024 0 1.805 1.805
Nyanlzaeg udvidelse pladser - Afsat ar 2025 6.000 0 26.450
Maskiner - Afsat &r 2025 3.500 0 1.805
AUDEBO MIL@CENTER M.FL.
Udvidelse celler Audebo - Afsat 2025 18.000 0 0
Maskiner Audebo - Afsat ar 2024 0 5.232 0
Bygningsvedligeholdelse - Afsat ar 2025 500 0 0
Lukkede deponier - Afsat &r 2025 3.636 0 0
ADMINISTRATION OG UDVIKLING
Radighedsbelgb 5.000 0 -1.000
Nyt gkonomisystem 0 0 1.000
IALT 96.636 75.334 -65.000

Samlet

anlagsbudget|

4.000
1.000
106.970

1.000 kr.

Al ret i 2025 LERLHEN]  Bemaerkning

Anleeg feerdigmeldt Q1
4.643 t.kr. overfgrt fra andet anlaeg vedr. ar 2023

Investeringen er overfgrt til ARGO CCS A/S
Investeringen er overfgrt til ARGO CCS A/S
Investeringen er overfgrt til ARGO CCS A/S

Overfgrt til "Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat &r 2025 ", jf. nedenfor
Overfort til "Maskiner - Afsat &r 2025", jf. nedenfor

1.600 t.kr. overfgrt fra ar 2024 vedr. Igangvaerende arbejde

Faerdigmeldte anlaeg indgar i realiserede afskrivninger.
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Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 ARGOs regnskab pr. 30.
september 2025

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud




Beslutning for Punkt 8: Arsopfelgning 2023-2025 - af
ARGOs ejerstrategi og strategi 2023 - 2026

Taget til efterretning.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) og Bjarn Lykke Sarensen (Lejre) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 8: Arsopfglgning 2023-2025 - af ARGOs ejerstrategi og strategi 2023 - 2026

Punkt 8

Arsopfglgning 2023-2025 - af ARGOs ejerstrategi og strategi 2023 - 2026

Beslutningstema
ARGOs bestyrelse vedtog pa sit mgde d. 6. december 2022 punkt 7 en ny strategi for perioden 2023 — 2026.

Strategien har sit afsat i Ejerstrategien behandlet af bestyrelsen 25. maj 2022 og efterfglgende vedtaget af
kommunalbestyrelserne i de 9 ejerkommuner. Ejerstrategien fastlaegger ARGOs mission og vision.

Strategien er et vigtigt redskab til at szette retning for ARGOs drift og udvikling.

Derfor laves der, ud over Igbende opfglgning, en rapportering til Bestyrelsen, med status og evaluering af indsatser og
prioriteringer i perioden 2023-2025.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Strategiens mal

ARGOs mission (vedtaget i ejerstrategien):

ARGO skaber baredygtige affaldslgsninger, der fremmer den grgnne omstilling.

ARGOs vision (vedtaget i ejerstrategien):

ARGO er en fgrende klimaaktgr i det fremtidige affaldsmarked. Denne position opnar ARGO ved at:

e  Sikre, at affald kanaliseres til cirkulaer og klimaoptimal behandling.
o Sgrge for konkurrencedygtig og sikker drift af samfundskritiske aktiviteter pa affaldsomradet.
e Yde en god service til kunder og ejerkommuner saledes at cirkuleere og grgnne valg fremmes mest muligt.

Strategiens opbygningen og indhold:

ARGO anvender et strategikort (se figuren) som veerktgj til at skabe overblik og sammenhang mellem gnsket effekt,
mal og indsatser. @verst fremgar ejerstrategien sammen med de resultater som ARGO gnsker at skabe pa
samfundsniveau og for ejerkommuner, borgere og virksomheder. | strategikortets nederste halvdel beskrives, hvordan
ARGO vil opna de gnskede resultater. Det er beskrevet i form af en raekke fokusomrader knyttet til ARGOs forskellige
forretningsomrader og pa en made sa det understgtter affaldshierarkiet.



ARGO er en forende klimaaktor i det fremtidige affaldsmarked

Samfund Ved at sikre, at affald kanaliseres til cirkulser Ved at serge for konkurrencedygtig Ved at yde en god service og derved fremme
(effekt) og klimaoptimal behandling og sikker drift cirkuleere og grenne valg mest muligt

ARGO bidrager ARGO fastholder ARGO leverer ARGO saetter ARGO bidrager
til de skonomiske, selskabets vaerdier forsyningssikkerhed retning for til innovation sammen
Ejerkommuner samfur.\(.is—maass_ige i den fremtidige i affalds[\:'mdterir_\g samar!}ejde og feelles med ai?rkammuner,
(resultater) samt !’11I||ﬂ? og kl_uma— konkurrence og energiproduktion Ia_snmger mellem den p_rwate sektor,
maessige dimensioner ejerkommunerne forsyningsselskaber
af beeredygtighed og myndigheder
Borgere og ARGO gor det nemt at treeffe ARGO leverer god service ARGO leverer konkurrence- ARGO dokumenterer en
virksomheder miljg- og klimavenlige valg og kommunikation dygtige takster og varmepriser effektiv og baeredygtig
(resultater) behandling af affaldet
Affaldsforebyggelse Genanvendelse Energiudnyttelse Deponering
Processer og direkte genbrug » Bget samarbejde om klimamasssig & CO2 neutral # Minimal deponering
» Leeringstilbud til flere og skonomisk baeredygtig handtering affaldsenergi i 2030 » Deponeringsstrategi
aldersgrupper i alle ejerkommuner af genanvendelige fraktioner » Fremtidens kraftvarmevaerk * Mindre miljgpavirkning
* Fremme af direkte genbrug # Genbrugspladserne som omdrej- # Forsyningssikkerhed fra deponi
pé genbrugspladserne ningspunkt for indsamling og logistik
» @get direkte genbrug i producentansvarsordningerne
af byggematerialer ® Bedre sortering
Resourceloft Resourcelpft Resourceloft
Nye rammevilkar og sikker drift
Forberedelse til aktieselskabsgarelse og konkurrenceudseettelse / Sikker drift / Bedre dataunderstettelse
Medarbejdere Kompetencer Et godt fysisk og Styrket Ledelse af Samfundsansvar Maélrettet
og udvikling til fremtiden psykisk arbejdsmilje projektkultur forandringer kommunikation

Der er fastlagt strategiske fokusomrader pa fglgende felter:

o Affaldsforebyggelse og direkte genbrug
e Genanvendelse

e Energiudnyttelse

e Deponering

e Nye rammevilkar og sikker drift

e Medarbejdere og udvikling af ARGO

Arbejdet med at udmgnte og udleve strategien

ARGOs strategi, med mission og vision fra ejerstrategien, er central som retningsgiver og kompas for selskabets
indsatser og prioriteringer.

Derfor arbejder ARGO aktivt med at udmgnte strategien i konkrete projekter og initiativer og for at indholdet i
strategien inkl. mission og vision forankres i virksomhedens kultur.

De konkrete indsatser i form af projekter og indsatser styres gennem en handleplan for strategiudmgntning.
Handleplanen er ledelsens samlede overblik over de projekter og initiativer, som er identificeret og planlaegges
iveerksat i strategiperioden (2023 — 2026).

Handleplanen er ledelsens redskab til at prioritere indsatsen i forhold til:



e  Atsikre et tilpas fokus pa alle omrader af strategien

e At fordele indsatsen og ressourceanvendelsen over strategiens 4-arige malperiode

e Attilpasse indsatsen i forhold til de store igangveerende andringer i rammevilkar pa affaldsomradet

e At projekter og indsatserne placeres, sa de i stgrst muligt omfang passer naturligt ind i det Igbende arbejde
eller med mulighed for at koble til eksterne initiativer

Handleplanen er et aktivt veerktgj for kvartalsvis opfglgning i chefgruppen. Derudover foretager chefgruppen en gang
arligt en samlet evaluering af handleplanens projekter og indsatser og vurderer dem i forhold til:

e  Status for projekter og indsatser (forskydninger og tilpasninger)

e Vurdering af arets indsat i forhold til ejerstrategi (mission og vision) samt strategiens indsatsomrader

e Vurdering af behov og forventninger til evt. justeringer af handleplanen bl.a. i forhold til de Igbende
2@ndringer i omverden, herunder af affaldsomradets rammevilkar

ARGOs ledelse har i forlaengelse af strategiens vedtagelse i december 2022 identificeret 39 projekter og indsatser, til
iveerksaettelse i den 4-arige strategiperiode (2023 — 2026).

| vedhaeftede bilag (Arsopfglgning af 2024-indsatsen pa ARGOs ejerstrategi og strategi) er status og forventninger
gennemgaet initiativ for initiativ pa alle fokusomrader inklusive bemaerkninger med ledelsens evaluering.

Hvad er naet

| Igbet af de fgrste tre ar af strategiperioden har ARGO veaeret igennem en selskabsggrelse af koncernen, og
forbraending af affald er blevet konkurrenceudsat. Processen er forlgbet godt i et konstruktivt samarbejde med
ejerkommunerne. Hele processen har kraevet stort fokus og mange ressourcer. En anden meget vaesentlig aktivitet har
veeret udvikling af projektet med CO2-fangst. Arbejdet med etablering af omrader til direkte genbrug har vaeret et
vaesentligt nyt tiltag pa ARGOs genbrugspladser.

23 af strategiens 39 initiativer blev igangsat allerede i 2023, og yderligere 12 initiativer er igangsat i 2024 og i 2025. Et
enkelt initiativ, deponeringsstrategi planlaegges f@rst ivaerksat i 2026. Det afventer, at der forhabentligt kommer et
miljgstyrelsesinitiativ for en ny national deponeringsstrategi. ARGO presser sammen med andre affaldsselskaber pa
for, at dette arbejde bliver ivaerksat. Enkelte initiativer, som fx etablering af varmelager i Roskilde er pga.
udefrakommende faktorer ikke ivaerksat.

11 initiativer er afsluttet og overgaet til drift. Det drejer sig iseer om initiativer der er knyttet til forberedelsen af
aktieselskabsggrelsen af ARGO /S og konkurrenceudsaettelsen af kraftvarme-produktionen.

Otte initiativer har Igbende fokus gennem hele perioden. Af eksempler kan navnes minimering af miljgpavirkning fra
deponier, CO2-fangst, skoletjenesten og direkte genbrug.

Kobling til ejerstrategiens visioner

| forhold til implementering af strategien har indsatsen med at forberede og gennemfgre aktieselskabsggrelse og
konkurrenceudseettelse haft seerlig stor opmaerksomhed og har vaeret ressourcekraevende.

Arbejdet med selskabsggrelse er, sammen med 15 andre initiativer, det som mest direkte referere til ejerstrategiens
vision om "at sgrge for konkurrencedygtig og sikker drift af samfundskritiske aktiviteter pa affaldsomradet”.

For 19 projekter og indsatser er der tilsvarende em meget direkte sammenhaeng til ejerstrategiens vision om ”at
kanalisere affald til cirkuleere og klimaoptimale Igsninger”.

For 8 projekter og indsatser er der en meget direkte sammenhaeng til ejerstrategiens vision om ”at yde en god service
til kunder og ejerkommuner saledes, at cirkuleere og grgnne valg fremmes mest muligt”.



For de 10 initiativer under omradet "medarbejdere og udvikling af ARGO” er der ikke pa samme made en direkte
sammenhangen til ejerstrategiens visioner, men indsatserne er vigtige forudsatninger for at nd malene.

Samlet vurdering

Det er ledelsens vurdering, at der er grund til at vaere tilfreds med fremdriften i arbejdet med at implementere
strategien. Det har vaeret muligt at prioritere og gennemfgre de identificerede initiativer pa en made, som balancerer
ressourcehensynet og en passende fremdrift. Der har vaeret enkelte forskydninger pa grund af udefra kommende
forhold i form af udsaettelse af lovgivningsarbejde med producentansvar for emballage, implementering af aftale om
selskabsggrelse af de kommunale affaldsaktiviteter, aflysning af lovgivning om indretning af bytteomrader pa
genbrugspladser og udskydelse af Miljgstyrelsens arbejde med deponeringsstrategi.

Samlet er det ledelsens vurdering, at ARGOs indsats for at fremme strategien i 2023-2025 har vaeret tilfredsstillende.
At der er en god balance mellem indsatserne pa de forskellige omrader og i understgttelse af ejerstrategiens mission
og visioner.

Den nye bestyrelse skal i 2026 arbejde med udformning af ARGOs strategi 2027-2030, saledes at den kan drgftes med
ejerne og vedtages i slutningen af 2026.

Bilag til punkt 8
e Bilag 8.1: Arsopfglgning pa indsatsen i 2024 af ARGOs ejerstrategi og strategi



Arsopfglgning pa indsatsen i 2023-2025 af ARGOs ejerstrategi og strategi

Signaturforklaring:

Indsatsen har ikke vaeret prioriteret til igangszettelse

Indsatsen har kgrt eller er planlagt til iveerksaettelse

Indsatsen overgaet eller planlagt at overga til almindelig drift

Indsatsomrade: Fokusomrade: Status for projekter og indsatser: Primaere punkt i ejerstrategien: Ledelsens evaluering:

Affaldsforebyggels | Laeringstilbud til flere aldersgrupper i alle | perioden 2023 til 2025 er formidling og skoletjeneste styrket som Indsatsen er primaert et bidrag inden Det er ledelsens vurdering, at indsatsen og
e og direkte ejerkommuner en vaesentlig del af ARGO’s indsats for at fremme for visionen om: resultaterne for formidling og

genbrug affaldsforebyggelse, energiforstaelse og cirkulaer gkonomi. e atyde god service til kunder skoletjeneste har veeret tilfredsstillende og

Pa genbrugspladsen i Kalundborg er der etableret en fast fysisk
ramme for skoletjenesten, og pa kraftvarmevaerket er der indrettet
et saerskilt lzeringslokale. Begge steder er formidlingen og
leeringstilbuddene videreudviklet, sa de kunne favne bade bgrn,
unge og voksne med fokus pa affaldshierarkiet, energiudnyttelse og
baeredygtig adfeerd.

| 2025 er der arbejdet med at udvide malgruppen for skoletjenesten,

og det fgrte blandt andet til, at ogsa flere voksengrupper og
delegationer lagde vejen forbi.

og ejerkommuner saledes, at
cirkulaere og grgnne valg
fremmes mest muligt.

i trad med forventningerne. Der har veeret
stabilt hgje besggstal, seerligt i
Energitarnet. | 2025 forventes mindre
nedgang, primaert grundet personaleskifte,
oplaering, sikkerhedssituation. 2025 er dog
endnu ikke er afsluttet og endelig optalt.

2023

7.021 besggende

(Energitarnet: 4.881 besggende
Genbrugspladserne: 2.140 besggende)
2024

7.047 besggende

(Energitarnet: 4.787 besggende
Genbrugspladserne: 2.260 besggende)
2025 (forelgbigt) (tal pr. XX)

6.301 besggende

(Energitarnet: 4.828 besggende
Genbrugspladserne: 1.447 besggende)

Fremme af direkte genbrug pa
genbrugspladserne

@get direkte genbrug af byggematerialer

De to fokusomrader er kombineret og indgar i fire tiltag

1) Etablering af nye bytteomrader.
Etablering af nye bytteomrader.
Der er etableret bytteomrader pa 11 genbrugspladser i Kgge,
Lejre, Kalundborg, Roskilde og Stevns Kommuner. Overgar til
drift nar de sidste bytteomrader er etableret.

1. Forskellige vaerktgjer til opggrelse og synligggrelse af gevinst
ved genbrug er blevet anvendt.

Understgtter:

e at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
Igsninger

e Yde god service til kunder og
ejerkommuner saledes at
cirkulaere og grgnne valg
fremmes mest muligt

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen og
resultaterne pa omradet er
tilfredsstillende og som forventet. Der er
potentiale for at udvide indsatsen
yderligere.

ARGO har i en arraekke haft bygget
indsatsen for direkte genbrug op om
Gensalgsbutikkerne. Direkte genbrug
integreres nu pa alle genbrugspladser.

Uanset at lovgivningen om forpligtigelse til




2)

Der er i samarbejde med en leverandgr udviklet en App,
hvor der kan ske registrering af genstande til direkte
genbrug. Aktuelt er registreringen ved at blive overtaget af
en registrering foretaget pa grundlag af Al (kunstig
intelligens).

For at gge tilgeengeligheden for skoler og institutioner til
direkte genbrug er der pa en genbrugsplads i hver af
genbrugspladskommunerne etableret “Skolernes
materialebank” Projektet fglges og det overvejes om det
skal integreres i de almindelige bytteomrader.

3)

Der er et stort potentiale i gget genbrug af byggematerialer.
Det er forsggt integreret i de eksisterende bytteomraderne,
men en yderligere indsats vil veere ngdvendig. Det
undersgges om der kan etableres samarbejde pa tveers
gennem kommunerne, Symbiosen og Gate 21.

at stille materiale direkte og frit til
radighed for borgere, organisationer og
andre aktgrer er blevet ophaevet,
besluttede ARGO og kommunerne at
fortseette med arbejdet med direkte
genbrug.

Der er d.d. etableret direkte genbrug pa 11
af ARGOs genbrugspladser, og registreret
afhentet 318.255 effekter siden dbningen i
midten af 2024.

APP Igsningen fungerer, men er ikke
optimal, da ikke alle kunder husker at
bruge den, derfor er ARGO pa vej med
kunstig intelligens som scanner hvad der
tages ud af genbrugsomraderne, det har
indtil videre givet meget lovende
resultater.

Skolernes materialebank er i fuld drift, og
har d.d. registreret 5.735 effekter taget til
brug i undervisningen.

Naeste del af direkte genbrugsomraderne
er at styrke genbruget af byggematerialer.

Indsatsomrade:

Fokusomrade:

Status for projekter og indsatser:

Primaere punkt i ejerstrategien:

Ledelsens evaluering:

Genanvendelse

Pget samarbejde om klimamaassig og
gkonomisk baeredygtig handtering og
genanvendelse af materialer

Der indgar to parallelle tiltag pa dette fokusomrade:

1)

ARGO hari 2023 i samarbejde med Cirkulzer og industriens
brancheorganisation (ARI) veeret drivende for en generel
indsats, om at fa fastlagt generelle principper for
dokumentation og fraktionsspecifikke vejledninger. Denne
indsats er afsluttet og principperne indarbejdes i ARGOs
kravspecifikationer i forbindelse med udbud.

m 2024 2025 2026

2)

Det andet omrdde er en Igbende indsats for vedvarende at
udvikle ARGOs krav og dokumentationsopfglgning i stadig
mere baeredygtig retning (skonomisk, socialt og
miljgmaessigt). Det er et Igbende fokus kombineret med, at
der udveelges fraktioner, hvor ledelsen vurderer at det er
muligt at lgfte kravene til behandling og dokumentation. Nar
det er muligt, etableres samarbejde med andre om
udviklingsarbejdet.

Der bygges videre pa erfaringer med kravfastsaettelse til
behandling af madaffald og husstandsindsamlet plast

Indsatserne taler direkte ind i visionen
om:
e at kanalisere affald til
cirkulaere og klimaoptimale
Igsninger

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen og
resultaterne er tilfredsstillende.

Ledelsen har i 2023 haft prioriteret at
ARGO var drivende i udviklingen for i regi
af brancheorganisationerne at fa feelles
generelle retningslinjer. Denne aktivitet er
afsluttet.

Ledelsen forventer Igbende at kunne
prioritere en til to fraktioner, hvor man
arbejder for at udvikle udbudskravene, og
hvis muligt i samarbejde med andre, for at
Ipfte behandlingsniveau og
dokumentationsniveau for
affaldsfraktioner. Der sker dog hele tiden
en afvejning i forhold til omkostningerne.

| perioden har fokus vaeret pa tekstilaffald,
haveaffald, blgd plast, hard plast og PVC
fra genbrugspladser samt mineraluld.




Genbrugspladserne som omdrejningspunkt
for indsamling og logistik i
producentansvarsordningerne

Producentansvaret for emballage tradte i kraft den 1.
oktober 2025. Bekendtggrelsen er kommet meget sent og
den er ndret flere gange. ARGO har sggt samarbejde med
kollektivordningerne for at sikre det bedst mulige flow. Der
ma forudses justeringer fra statslig hold i forhold til
producentansvaret

ARGO deltager i Cirkulzers baggrundsarbejde med
producentansvar.

ARGO har faciliteret et samarbejde mellem
ejerkommunerne om handteringen af det udvidede
producentansvar for emballage.

Understgtter:

at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
Igsninger

Yde god service til kunder og
ejerkommuner saledes at
cirkulzere og grenne valg
fremmes mest muligt

Det er ledelsensvurdering, at indsatsen og
resultaterne er tilfredsstillende set i lyset
af de korte frister og de stadige sendringer
af lovgrundlaget. ARGO har prioriteret
samarbejde med kommunerne og
kollektivordningerne. ARGO har drevet en
netveerksgruppe med kommunerne og
forhandlet omlastningsaftaler pa
kommunernes vegne.

Producentansvaret for emballage er
fortsat i en opstartsfase og det vil tage
noget tid fgr det har fundet en god form.
Ledelsen vil fortsat prioritere samarbejdet
med kommuner og kollektivordninger.

Bedre sortering

Fokusomradet understgttes pa to felter:

1)

Vejledning

En indsats for at g@re det nemmere at sortere bedre pa
genbrugspladserne gennem vejledning til borgerne pa
ARGOs nye hjemmeside, som er gaet i luften medio 2024.
Vejledningen justeres og ajourfgres Ipbende.

2)

Teknologiske tiltag.
Der er Igbende opmaerksomhed pa mulige forbedringstiltag.

Understgtter:

at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
Igsninger

Yde god service til kunder og
ejerkommuner saledes at
cirkuleere og grgnne valg
fremmes mest muligt

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen for
bedre sortering er tilfredsstillende og at
den nye sorteringsguide fungerer godt.
Sorteringsguiden er tilgeengelig pa
hjemmesiden.

Der blev i 2023 gennemfgrt en
pilotafprgvning af scanningsudstyr til - ved
hjeelp af Al (kunstig intelligens) - at skelne
mellem rent og impraegneret tree. 1 2024
resulterede det i at der blev indkgbt seks
scannere, som er opsat de fire stgrste
genbrugspladser (80-100 scanninger pr
plads pr uge).

Der er efterfglgende blevet indkgbt 3
scannere til at skelne mellem glasuld og
stenuld.

Derudover vil der i forlaengelse af
implementeringen af bytteomrader pa
genbrugspladserne blive taget stilling til en
styrkelse af den gvrige vejledningsindsats i
forhold til borgerne.

Indsatsomrade:

Fokusomrade:

Status for projekter og indsatser:

Primzaere punkt i ejerstrategien:

Ledelsens evaluering:

Energiudnyttelse

CO2 neutral affaldsenergi i 2030

Der er tre indsatsfelter pa fokusomradet:

1)

Det projektforberedende arbejde mhp. at forberede et
tilbud til staten om stgttemidler til etablering af CO2-fangst
har vaeret et hgjt prioriteret fokusomrade i 2025. Der har
veeret arbejdet intenst pa projektet i ARGOs administration
og projektteam, og der har vaeret Igbende drgftelser med
bestyrelse og ejere om retning for projektet, herunder ift.
statens rammer for tidsplan og gkonomiske garantier i
projektet.

Understgtter:

at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
Igsninger

at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet

Det er ledelsens vurdering, at der i hele
2025 har veeret et grundigt og intenst
projektforberedende arbejde med fokus
pa bade at udvikle projektet og udarbejde
beslutningsoplaeg til bestyrelse og ejere
om retning for projektet. Der er opbakning
i bestyrelse og ejerkreds til ambitionen om
etablering af CO2-fangst, men det skal ske
med en rimelig balance mellem risiko for
staten og ejerkommuner. Denne balance




2) Indsats for at treekke mere energi ud af restaffaldet. Flere
muligheder er undersggt — herunder rgggaskondensering pa
ovn 5 og etablering af varmepumper.

Projektforslag for reggaskondensering er sendt til VEKS.
VEKS arbejder pa en ny samlet strategi for den fremtidige
produktion og udbygning af det samlede net. VEKS har
endnu ikke en tidsplan for hvornar strategien bliver mere
konkret.

2023 > 2004 > 2025>m

3) ARGO gennemfgrte i 2023 en indsats for gget udsortering af
plast fra erhvervsaffald. Indsatsen var en forlaengelse af
ARGOs initiativ for at aktivere affaldsindsamlerne i at veere
mere aktive for at minimere mangden af madaffald i det
afleverede erhvervsaffald. Dette projekt er afsluttet, men
erfaringerne fra projektet indgar ved tilrettelseggelsen og
gennemfgrelsen af modtagekontrollen og det nye styrkede
affaldstilsyn.

Fra 1. januar 2025 er der indfgrt nye nationale regler for
styrket modtagekontrol af affald til forbraending. Affaldslaes
med en ikke uvaesentlig mangde af genanvendeligt affald
skal afvises enten fysisk eller administrativt. For affaldslaes,
der er blevet afvist (fysisk eller administrativt) indberettes
resultaterne af modtagekontrollen til Miljgstyrelsen, som
lader oplysningerne indga, nar Miljgstyrelsen udtager
virksomheder til affaldstilsyn. Selvom lovgivningsgrundlaget
kom pa plads ved arsskiftet, har der vaere en
indkgringsperiode omkring selve implementeringen, hvor
Miljgstyrelsen har udarbejdet en guide, som Igbende bliver
opdateret og hvor indberetninger pr. 1. oktober 2025 skal
foretages via Affaldsdatasystemet (ADS). ARGO fglger fortsat
omradet teet.

er afggrende for orh ARGO sgger stgtte til
etablering af CO2-fangst i 2030, eller om
der sigtes efter at sgge evt. fremtidige
statslige stgttemidler, dvs. etablering pa
den anden side af 2030.

Indsats ifht. rgggaskondensering og
varmepumper afventer VEKS. Det er
ledelsens vurdering at det ikke er
tilfredsstillende at projektet ma afvente
strategien hos VEKS.

Ledelsen vurderer at indsatsen ifht. gget
udsortering af erhvervsaffaldet fglger de
nationale retningslinjer.

ARGO skal udfgre modtagekontrol pa 5 %
af alle laes der modtages pa
kraftvarmeveerket. Set samlet over
perioden opfylder ARGO dette krav.

Der er i 2025 til og med uge 43 modtaget
32.993 laes affald. Der er gennemfgrt
modtagekontrol pa alle laes med
importaffald —i alt 3.202 lzes. Der er udfgrt
modtagekontrol pd 1040 af de gvrige
modtagne laes. Dette har fgrt til
indberetning af 6 laes, der er fysisk afvist,
og 135 lzes, der er administrativt afvist
(affaldet er modtaget, men der er
foretaget indberetning til MST).

Fremtidens kraftvarmeveerk

Der er fire indsatsfelter pa fokusomradet:
1) Udarbejde kapacitetsplan for anlaegget efter 2026.
Der er foretaget en gennemgang af mulighederne for at
holde ovn 5 i drift.

2) Konkurrenceudszettelse af affald til forbreending
Fra den 1. januar 2025 blev erhvervsaffald til forbraending
konkurrenceudsat.
Fra den 1. juli 2025 blev ogsa det husstandsindsamlede

Indsatserne understgtter:

at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
I@sninger

at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen er
tilfredsstillende. Indsatsen har vaeret hgjt
prioriteret og vil fortsat have ledelsens
opmarksomhed.

Resultatet er en reinvesteringsplan, hvor
konklusionen er at det giver mening at
holde ovn 5 i drift. De fgrste gkonomiske
simuleringer viser desuden at ovn 5 kan
generere indtaegter frem mod 2050.

Ovn 5 har t.o.m september 25 haft 5%
hgjere drift ift. Budget.




affald til forbraending konkurrenceudsat. ARGO vandt
affaldet fra alle ni ejerkommuner samt yderligere syv
kommuner.

3) Optimering af drift gennem bedre planlaegning fx ved
yderligere indsats pa forebyggende vedligehold. Saerligt
fokus pa at holde ovn 5 i drift. Der er indfgrt et nyt
vedligeholdelsessystem, som saetter fokus pa hvordan de
enkelte dele af kraftvarmevaerket arbejder sammen og de
systemkritiske funktioner.

4) Arbejde med nyttigggrelse af restprodukter fra forbraending
sker i regi af DRH - "Dansk Restprodukt Handtering”.
Det er i 2023 lykkedes at levere gips fra afsvovling af
r@ggassen i en renhed som gipspladefabrikkerne vil
modtage. Der er pt. ikke mulighed for afsaetning af gipsen i
Danmark og mulighederne for eksport til Tyskland
undersgges.
Derudover arbejdes der Igbende med afsggning af
mulighederne for at vaske flyveaske saledes at den fremover
vil kunne materialenytteggre til anleegsaktiviteter.

Det er ledelsensvurdering at resultatet af
de kommunale udbud er meget
tilfredsstillende, hvilket sikrer stor
stabilitet i meengden af affald til
forbraending. ARGO braender nu affald for
16 kommuner pa Sjzelland.

ARGO supplerer med import af restaffald
til forbraending. ARGO har p.t. gode aftaler
pa import.

Det er ledelsens vurdering at den
forbedring af driften har haft en positiv
virkning. Ovn 5 har haft 5.503 timers drift
t.o.m. september 25 hvilket svarer til
95,5% radighed, hvilket er tilfredsstillende
for et 26 ar gammelt anlaeg.

Da der ikke kan findes afsaetning for gipsen
(grundet lukning af Gyproc i Kalundborg),
overvejes det om indsatsen i forhold til
gips skal lukkes.

Forsyningssikkerhed

Der er to indsatsfelter pa fokusomradet:

1) At sikre forsyningssikkerhed med stabil og
konkurrencedygtig produktion som grundlag for udvidelse af
VEKS-nettet (bl.a. pa grundlag af baeredygtig import af
affald).

Der er fortsat store mangder restaffald i EU som stadig
sendes pa deponi eller som mellemlagres med henblik pa
senere energiudnyttelse. ARGO importerer via agenter, og
antallet af agenter er stigende. Den tidligere modstand mod
import af udenlandsk restaffald til afbraending er aftagende.
Da ARGO har vundet stgrre maengder husholdningsaffald
ved udbudsrunden i 2025 er importen blevet mindre. Der
arbejdes pa at sprede importen af affald pa flere lande.

2) Arbejde for etablering af varmelager i VEKS-regi

VEKS foretager Igbende opfelgning pa businesscase for et
damvarmelager i Roskilde. Der er fortsat forventninger til at
et lager skal etableres. VEKS har faet forlaenget
reservationen pa et areal. VEKS afventer de fgrste

Understgtter:

e at kanalisere affald til
cirkulzere og klimaoptimale
I@sninger

e at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet

Det er ledelsens vurdering, at import af
affald til forbraending fortsat er vigtig for
driften af ARGOs kraftvarmeveerk.

Last har i 2025 ikke veeret reduceret
grundet mangel pa restaffald. | alt er der
importeret 103.237 ton t.0.m. 1.9.25,
hvilket er 86% af arsbudget.

Etablering af varmelager afventer VEKS.
Det er ledelsens vurdering at det ikke er
tilfredsstillende at der ikke er opnaet
resultater pa dette omrade. ARGO har ikke
indflydelse pa realiseringen af
varmelageret.




driftserfaringer med damvarmelageret i Hgje Tastrup.
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Indsatsomrade: Fokusomrade: Status for projekter og indsatser: Primaere punkt i ejerstrategien: Ledelsens evaluering:

Deponering Minimaldeponering 1) Malet har veeret at afsgge mulighederne for, bl.a. i Understgtter: Indsatsen er opstartet i 2024 og ledelsen
samarbejde med kommunerne, som har anvist affaldet, at e at kanalisere affald til forventer en Igbende indsats i de
undersgge mulighederne for at reducere maengderne til cirkulzere og klimaoptimale kommende ar.
deponering. Kommunerne skal fremover ikke anvise affaldet Igsninger
og alternative samarbejder skal etableres. e at sgrge for konkurrencedygtig

2) ARGO opstartede i 2024 et samarbejde med Solum om og sikker drift af
sortering af affald fra genbrugspladserne fra containerne samfundskritiske aktiviteter pa
med “deponi-affald”. affaldsomradet
2200 RSO
Deponeringsstrategi Der er ikke sat aktiviteter i gang i 2024, idet malet er at knytte Understgtter: Indsatsen har vaeret ledelsesmaessigt

indsatsen op pa et forventet tilsvarende arbejde under e at kanalisere affald til prioriteret i ARGO, men der er ikke opnaet

Miljgstyrelsen, hvor det skal undersgges om man kan nedsaette cirkulzere og klimaoptimale de gnskede resultater. ARGO er afhaengig

miljgpavirkninger eller efterbehandlingstid afhangig af hvordan Igsninger af, at omradet ogsa prioriteres hos

man deponerer eller hvad der deponeres sammen. e atsgrge for konkurrencedygtig | Miljgstyrelsen, som har udskudt arbejdet

Der er et aktuelt pres pa deponeringskapaciteten som fglge af ggede og sikker drift af med deponeringsstrategi. ARGO sgger i

maengder asbest til deponering. samfundskritiske aktiviteter pa | samarbejde med de gvrige

Der folges Igbende med i, hvad der kommer af initiativer fra affaldsomradet affaldsselskaber at presse pa for

Miljgstyrelsen. prioritering af arbejdet hos miljgstyrelsen.

> 2023>> 2024>> zozsm Der planlaegges etableret en ny celle i 2026
—dog kun til mineralsk affald, da ARGO
ikke umiddelbart vil kunne fa tilladelse til
deponering af blandet affald fremover.

Mindre miljgpavirkning fra deponi ARGO deltog i 2023 i et MUDP-projekt om behandling af perkolat fra | Understgtter: Indsatsen er gennemfg@rt og ny

deponierne. e at kanalisere affald til tilslutningstilladelse er udarbejdet af

Der forventes fremsat krav fra kommunerne om rensning af perkolat cirkulzere og klimaoptimale Holbaek kommune, Fors og ARGO.

for PFAS bade fra det abne deponi i Audebo og de lukkede deponier Igsninger

i Kgge og Hedeland. Der er et godt og konstruktivt samarbejde med e atsgrge for konkurrencedygtig | Der vil skulle opsaettes for rensningsanlaeg

kommunerne og det ma forventes at indsatsen vil blive udvidet og sikker drift af pa bade Audebo og Hedeland deponier,

lgbende. samfundskritiske aktiviteter p& | disse etableres i 2026.

affaldsomradet

MM ARGO har haft en god dialog med
kommunerne i forlghet

Indsatsomrade: Fokusomrade: Status for projekter og indsatser: Primaere punkt i ejerstrategien: Ledelsens evaluering:

Nye rammevilkar
og sikker drift

Forberedelse til aktieselskabsggrelse og
konkurrenceudseettelse

Der er besluttet en ny juridisk og gkonomisk organisering af ARGOs
koncern d. 10. december 2024 efter et leengere forarbejde,
herunder grundige drgftelser i ARGOs bestyrelse og ejerkreds.
ARGOs administration har i 2025 haft fokus pa implementering, af
den nye gkonomiske og juridiske struktur i den daglige drift,
herunder szrligt i gkonomifunktionen, hvor der har veeret et
vaesentligt arbejde med bl.a. fakturaflow til rette selskaber i
koncernen.

Indsatsen understgtter seerligt:

e Atsgrge for
konkurrencedygtig og sikker
drift af samfundskritiske
aktiviteter pa affaldsomradet

Det er ledelsens vurdering, at
implementeringen af den nye struktur,
efter grundigt forarbejde, er forlgbet
planmaessigt. Der har vaeret et vaesentligt
arbejde med tilpasning af interne
arbejdsgange og procedurer, men
implementeringen er forlgbet
tilfredsstillende og uden negative
konsekvenser for ARGOs kernedrift.




Sikker drift

Der er to indsatsfelter i forhold til sikker drift:

1) Fastholde fokus pa sikker drift samtidig med at der sker
andring i rammevilkar.
For at fastholde driftsfokus samtidig med at
ressourcekraevende forandringer er der indfgrt
manedsrapportering pa de enkelte driftsomrader, som
felges op med opfglgningsm@de mellem direktgren og den
enkelte driftschef. Dette er fuldt implementeret i 2023.

m 2024 2025 2026

2) @get opmaerksomhed p4 risikostyring pa Kraftvarmevaerket.
Sikkerhedsricisi pa KVV er blevet afdeekket med afsaet i ROS-
rapport. Risiko og Sarbarhedsanalyser er en metode for
virksomheder til selv at vurdere hvilke scenarier de er mest
sarbare overfor. Alle virksomheder der hgrer under
Energistyrelsen skal udarbejde en rapport, baseret pa
scenarier tilrettelagt af Energistyrelsen.

Der er pa baggrund heraf udarbejdet handleplaner
actioncards og sket opdatering af beredskabsplan.

m 2024 2025 2026

Indsatsen understgtter seerligt:

o Atsgrge for
konkurrencedygtig og sikker
drift af samfundskritiske
aktiviteter pa affaldsomradet

Indsatsen har veaeret prioriteret og er
gennemfgrt fuldt tilfredsstillende.

Der udarbejdes hver maned
ledelsesinformation (manedsrapport)
omkring status for drift i forhold til
produktion, maengder og gkonomi pa alle
omrader. Manedsrapporten gennemgas og
drgftes i ledelsen.

Risikostyring:

ARGO har de forgangene ar skulle vurdere
43 forskellige scenarier og med et
konsekvensinterval fra 1-5, hvor 5 er det
vaerste. Der skal ikke vurderes pa
sandsynlighed.

Scenarierne er meget helhedsorienterede
og daekker alt fra Hackerangreb,
pandemier og solstorme.

ARGO har rapporter fra 2023 og 2024,
begge med 43 scenarier.

Bedre dataunderstgttelse

Der er to indsatsfelter i forhold til bedre dataunderstgttelse:
1) ARGOs bestyrelse har i foraret 2025 besluttet, at ARGOs

ESG-rapportering skal tage afsat i en frivillig standard fra
EU. Dette flugter med tilgangen fra sammenlignelige
affaldsselskaber. Arbejdet med standarden fordrer et stort
dataarbejde, hvor ARGOs administration har tilvejebragt og
struktureret en raekke data vedr. ARGOs drift mhp.
afrapportering i arsrapporten for 2025.
Der er i slutningen af 2024 etableret et nyt gkonomisystem,
der understgtter ARGO-koncernens nye gkonomiske
struktur. Systemet er idriftssat og der har i Igbet af 2025
veeret et vaesentligt arbejde med at lzere systemet og den
Isbende gkonomi- og regnskabshandtering i den nye
gkonomiske struktur at kende. Neaeste skridt forberedes ift.
udnytte systemets muligheder for at forbedre den
gkonomiske styring pa tveers af ARGO-koncernen.
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2) Isamarbejde med ejerkommuner at sikre en mere
systematisk dokumentation af klimapavirkninger pa
affaldsomradet.

2023 > 2024 > 2025 » 2026 >

Indsatsen understgtter seerligt:

o Atsgrge for
konkurrencedygtig og sikker
drift af samfundskritiske
aktiviteter pa affaldsomradet

Det er ledelsens vurdering, at indsatsen
med ESG-rapportering samt udnyttelse af
styringsmuligheder i nyt gkonomisystem er
pabegyndt og forlgber tilfredsstillende.
Indsatsen viderefgres i lgbet af 2026.

| dialogen med Ejerkommunerne blev det
besluttet ikke at igangsaette et szerskilt
ARGO-initiativ for dokumentation af
klimapavirkninger.,




Selskabsggrelse af kommunale opgaver

Som fglge af den politiske aftale fra august 2022 om selskabsggrelse
af de kommunale affaldsopgaver har der i 2023 vaeret gennemfgrt et
analysearbejde sammen med de fire kommuner der forventedes at
over fgre opgaverne til ARGO. Lovgivningen er nu udskudt og der er
ikke oplyst en tidshorisont fra statslig side. Arbejdet er sat pa pause.

Indsatsen understgtter saerligt:

e Atsgrge for
konkurrencedygtig og sikker
drift af samfundskritiske
aktiviteter pa affaldsomradet

Det er ledelsensvurdering, at indsatsen
skal afvente afklaring af lovgivningen.

Indsatsomrade:

Fokusomrade:

Status for projekter og indsatser:

Primaere punkt i ejerstrategien:

Ledelsens evaluering:

Medarbejdere og
udvikling af ARGO

Kompetencer til fremtiden

Der er to indsatsfelter pa fokusomradet:
1) Enindsats for en mere strategisk og systematisk tilgang til
kompetenceudvikling
2) Et gget fokus pa fastholdelse og rekruttering

Der er et generelt og Ipbende fokus pa kompetencebehov,
rekruttering og fastholdelse. der har fokus pa at fastholdelsesindsats
for medarbejdere, der naermer sig tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet

Der er fokus pa ngglepositioner seerligt ift. at vigtig driftsviden og -
erfaringer forankres bredere i organisationen.
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Indsatserne omkring medarbejdere og
udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudsaetning for kunne na
malene isaer:

e at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet

Omradet har Igbende driftsfokus. Ledelsen
vurderer bredt set, at ARGO kan tiltraekke
og fastholde de rette kompetencer og
ressourcer ift. at understgtte ARGOs
kernedrift.

For at veere godt rustet til fremtiden blev
der i 2024 lavet en organisationsandring i
administrationen og der er ansat en Sales
Manager og en baeredygtighedschef. Der i
2025 endvidere udarbejdet en
fastholdelsespolitik, der har fokus pa at
fastholdelsesindsats for medarbejdere, der
naermer sig tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet.

Der er gennemfgrt 581 kurser/uddannelse
blandt ARGOs 215 medarbejdere og det er
2,7 kursus pr. medarbejder.

ARGO lykkes med rekrutteringer til alle
stillinger. Dog er szerligt tekniske stillinger
lidt udfordrende og der kan vaere behov
for genopslag. | et tilfeelde har der vaeret
behov for hjelp fra en ekstern
rekrutteringskonsulent.

Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg

Der er to indsatsfelter i forhold til et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg:
1) At fastholde selskabets miljg- og arbejdsmiljgcertificering
Der har gennem Arbejdsmiljgorganisationen, med stgtte fra
HR, veeret nedsat en arbejdsgruppe til at fa strategien
implementeret arbejdsmiljgledelsen, med szerlig fokus pa
tidens store forandringer.

m 2024 2025 2026

2) Enforsat udvikling af sundhedspolitikken.

Indsatserne omkring medarbejdere og
udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudseetning for kunne na
malene.

Ledelsen vurderer, at indsatserne forlgber
planmaessigt.

ARGO eri 2025 blevet recertificeret, sa
ARGO fortsat er miljg- og
arbejdsmiljgcertificeret. Recertificeringen
har veeret et stort fokusomrade i 2025.

ARGOs sundhedspolitik har Igbende fokus,
herunder via sundhedsrettede tilbud til
ARGOs medarbejdere.

Styrket projektkultur

Der er udviklet projektstyringsmodel.

Indsatserne omkring medarbejdere og

Ledelsen har prioriteret ikke at anvende




Det er ikke prioriteret at udvikle kompetencerne i projektledelse.

udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudseetning for kunne na
malene isaer:

e at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet.

ressourcer til udvi<ling af kompetencerne i
projektledelse.

Ledelse af forandring

Der er to indsatsfelter i forhold til ledelse af forandringer:

1) Dereriperioden gennemfgrt en indsats for at styrke
ledelsens fokus pa den strategiske retning og
forandringsledelse. Der afholdes falles lederdag en gang
arligt, hvor der saettes linjer for arbejdet med
forandringsledelse og udvikling af ledelsen.

2) Der er lgbende fra ledelsen, gennem samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljgorganisation fokus pa at fastholde, forankre og
levendegg@gre ARGOs veerdier.

Indsatserne omkring medarbejdere og
udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudseetning for kunne na
malene isaer:

e at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet.

Ledelsen har, i lyset af de store
forandringer der sker pa omradet,
prioriteret at fa igangsat konkrete
Initiativer omkring ledelse af forandringer i
hele perioden.

Der er afholdt manedlige ledermgder for
alle ledere i ARGO, samt en arlig temadag,
hvor saerlige emner tages op. Senest er
afholdt temadag den 20. november 2025.

Samfundsansvar

Der er tre indsatsfelter pa fokusomradet:

1) ARGOs bestyrelse har i foraret 2025 besluttet, at ARGOs
ESG-rapportering skal tage afszat i en frivillig standard fra
EU. Dette flugter med tilgangen fra sammenlignelige
affaldsselskaber. Der er lavet en sakaldt
dobbeltvaesentlighedsanalyse og bl.a. med afszet heri har
ARGOs administration tilvejebragt og struktureret en raekke
data vedr. ARGOs drift mhp. afrapportering i arsrapporten
for 2025.
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2) Sikring af pget baeredygtighed i egne aktiviteter med fokus
pa indkgb

3) ARGO:s fortsatte bidrag til et rummeligt arbejdsmarked.
ARGO gg¢r en stor indsats for at bidrage til et rummeligt
arbejdsmarked, bl.a. via fleksjob, virksomhedspraktikanter,
lerlinge, studentermedhjaelpere mv. Der arbejdes pa mere
systematisk afrapportering pa indsatserne i regi af arbejde
med ESG-rapportering.

Indsatserne omkring medarbejdere og
udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudsaetning for kunne na
malene isaer:

e at sg@rge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet.

Ledelsen vurderer, at indsatsen forlgber
planmaessigt. Arbejdet med ESG og
rapporteringen heraf skrider planmaessigt
frem. Der sigtes efter at afrapportere pa
flere ESG-omrader i arsrapporten for 2025
samt i hgjere grad at bruge ESG-arbejde og
data i fremadrettede strategidrgftelser.
Bestyrelsen har i 2025 besluttet at ARGOs
ESG-rapportering skal tage afsaet i den
frivillige VSME-standard.

ARGO gg¢r en stor indsats for at bidrage til
et rummeligt arbejdsmarked, bl.a. via
fleksjob, virksomhedspraktikanter,
leerlinge, studentermedhjaelpere mv. Der
arbejdes pa mere systematisk
afrapportering pa indsatserne i regi af
arbejde med ESG-rapportering.

Der var i 2024 19 personer i flexjob og 3
leerlinge. Antallet er ikke gjort op for 2025,
men det vurderes at vaere pa samme
niveau.

Malrettet kommunikation

Indsatsen pa dette fokusomrade rettes mod at arbejde strategisk

Indsatserne omkring medarbejdere og

Ledelsen vurderer, at indsatsen forlgber




med at kommunikere aktivt til medarbejdere i forhold til de mange
forandringer som har veeret i perioden.

Der kommunikeres malrettet bade lokalt og feelles, Der sikres bade
skriftlig og mundtlig kommunikation og rum for spgrgsmal og dialog.

2R DTS

udvikling referer ikke direkte til
ejerstrategiens mission og vision, men
er en vigtig forudseetning for kunne na
malene isaer:

e at sgrge for konkurrencedygtig
og sikker drift af
samfundskritiske aktiviteter pa
affaldsomradet.

planmaessigt. Bade ekstern og navnlig
intern kommunikation har veeret et
fokusomrade seerligt i lyset af
selskabsggrelsen og
konkurrenceudsattelsen af ARGOs
aktiviteter. Selskabsggrelse og
kommunikation herom har vaeret et tema

pa bl.a. faelles medarbejdermgder, SU mv.

ARGO har i 2025 desuden idriftsat et nyt
intranet.
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Beslutning for Punkt 9: Eventuelt
Der redegjort for status vedr. ARGOs planlagte udlejning af arealer i Audebo.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) og Bjarn Lykke Sarensen (Lejre) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 9: Eventuelt

Punkt 9

Eventuelt



Punkt 10: Underskriftside

Punkt 10

Roskilde den 3. december 2025

Tomas Breddam Niels Horup
Hans-Jgrgen Hammer Kirstein John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



