Bestyrelsen 2022 - 2025 (Ekstraordinzert
bestyrelsesmade 14. november 2025)

14-11-2025 10:00 - 11:00

Virtuelt

Information:Bestyrelsesmade i ARGO 1I/S, ARGO Koncern Holding A/S, ARGO
Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S, ARGO Omlastning A/S og
ARGO CCS A/S

Mgdedeltagere : Bjorn Lykke Serensen, Tomas Breddam, Flemming
Petersen, John Harpgath, Jonas Peter Bjgrn Whitehorn, Martin
Schwartzbach, Niels Horup, Thomas Nicolaisen.

Hans-Jagrgen Kirstein deltog fra og med pkt. 8.

Mgdet haevet kl. 10.45
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Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Formanden orienterede om, at den pagaende rekruttering af ny direkter til ARGO
forleber planmaessigt.

Hans-Jargen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 3: Indstilling til valg af dirigent til
generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15.
december 2025 i ARGO I/S

.Godkendt.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 3: Indstilling til valg af dirigent til generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den

ARGO I/S
Punkt 3

Indstilling til valg af dirigent til generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15.
december 2025 i ARGO /S

Beslutningstema

Den 24. november 2025 og den 15. december 2025 afholdes skriftlige generalforsamlinger i selskaberne i ARGO-kon-
cernen. Bestyrelsen skal indstille, hvem der skal veere dirigent til generalforsamlingen i ARGO 1/S.

Indstilling

Det indstilles, at:
e Jurist Mette Baagge Rasmussen fra ARGOs administration indstilles som dirigent til de skriftlige generalfor-
samlinger den 24. november 2025 og den 15. december 2025 i ARGO 1/S.

Sagsfremstilling

Vedtaegterne for selskaberne i ARGO-koncernen fastlaegger rammerne for afholdelse af generalforsamlingerne i sel-
skaberne. Det fremgar af punkt 6.6 i vedtaegterne for ARGO 1/S, at fgrste punkt pa generalforsamlingen er valg af diri-
gent.

Bestyrelsen har den 29. september 2025 indstillet, at generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15. de-
cember 2025 afholdes skriftligt og med forkortet udsendelse. Alle borgmestrene har herefter accepteret, at general-

forsamlingerne afholdes som skriftlige generalforsamlinger og at udsendelsesfristerne er forkortet.

Det foreslas, at jurist Mette Baagge Rasmussen fra ARGOs administration indstilles som dirigent til generalforsamlin-
gerne i ARGO I/S.

Bestyrelsen skal udpege dirigenten til generalforsamlingen i A/S-erne — se punkt 5.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstendige gkonomiske konsekvenser.



Punkt 4: Underskriftside

ARGO I/S

Punkt 4

Virtuelt den 14. november 2025

Tomas Breddam Niels Horup
Hans-Jgrgen Hammer Kirstein John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



Beslutning for Punkt 5: Udpegning af dirigent til
generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15.

december 2025

Godkendt.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 5: Udpegning af dirigent til generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15.

argo

Alle aktieselskaber
Punkt 5

Udpegning af dirigent til generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15. december
2025

Beslutningstema

Den 24. november 2025 og den 15. december 2025 afholdes skriftlige generalforsamlinger i selskaberne i ARGO-kon-
cernen. Bestyrelsen skal udpege dirigent til generalforsamlingerne i A/S-selskaberne.

Indstilling

Det indstilles, at:
e Jurist Mette Baag@e Rasmussen fra ARGOs administration udpeges til dirigent til de skriftlige generalforsam-
linger den 24. november 2025 og den 15. december 2025 i ARGO Koncern Holding A/S, ARGO Koncernservice
A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S, ARGO Omlastning A/S og ARGO CCS A/S.
Sagsfremstilling

Vedtaegterne for selskaberne i ARGO-koncernen fastlaegger rammerne for afholdelse af generalforsamlingerne i sel-
skaberne. Det fremgar af punkt 5.7 i vedtagterne for A/S-selskaberne: ”Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes
af den dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.”

Bestyrelsen har den 29. september 2025 indstillet at generalforsamlingerne den 24. november 2025 og den 15. de-
cember 2025 afholdes skriftligt og med forkortet udsendelse. Alle borgmestrene har herefter accepteret, at general-

forsamlingerne afholdes som skriftlige generalforsamlinger og at udsendelsesfristerne er forkortet.

Det foreslas, at jurist Mette Baagge Rasmussen fra ARGOs administration udpeges til dirigent til generalforsamlinger-
ne i A/S-selskaberne.

Dirigent for generalforsamlingen i ARGO 1/S udpeges som fgrste punkt pa generalforsamlingen for ARGO 1/S.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser.

de



Beslutning for Punkt 6: Vedtaegtsandringer for
aktieselskaberne i ARGO-koncernen som fglge af andret
bestyrelsessammensatning

Godkendt.

Hans-Jorgen Kirstein (Greve) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 6: Vedtaegtseendringer for aktieselskaberne i ARGO-koncernen som fglge af aendret bes

argo

Alle aktieselskaber

Punkt 6

Vedtaegtsandringer for aktieselskaberne i ARGO-koncernen som fglge af andret bestyrelses-
sammensatning

Beslutningstema

Den nye enhedsbestyrelse i ARGO-koncernen vil fremover besta af ni politisk udpegede medlemmer og to eksterne
medlemmer. £ndringen i bestyrelsessammensatning kraaver en mindre sendring af vedtaegterne for A/S-selska-
berne saledes at det fremgar at der er 11 bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at:

e  Vedtaegterne for ARGO Koncern Holding A/S, ARGO Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO
Genbrug A/S, ARGO Omlastning A/S, ARGO CCS A/S andres sa punkt 7.1 bliver:
"Til Selskabets bestyrelse vaelger generalforsamlingen en bestyrelse pad 11 medlemmer”.

Sagsfremstilling

Der skal udpeges nye bestyrelser til selskaberne i ARGO-koncernen, nar der har veeret afholdt kommunalvalg. Hver
kommune skal udpege en repraesentant fra kommunalbestyrelsen og der skal udpeges to eksterne bestyrelses-
medlemmer. Bestyrelsen kommer dermed til at bestd af 11 medlemmer plus medarbejderrepraesentanter. For re-
deggrelse for baggrunden for @&ndringen i bestyrelsessammensatningen se punkt 2 pa dagsorden.

De mindre andringer, der foretages i vedtaegterne for A/S-selskaberne, kan besluttes af generalforsamlingen. £n-
dringer i vedteegterne skal registreres hos Erhvervsstyrelsen.

Miljgpmaessige konsekvenser

Der er ingen umiddelbare konsekvenser.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen.



Punkt 7: Underskriftside

Alle aktieselskaber

Punkt 7

Virtuelt den 14. november 2025

Tomas Breddam Niels Horup
Hans-Jgrgen Hammer Kirstein John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



Beslutning for Punkt 8: Honorar til
bestyrelsesmedlemmer

Godkendt.
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Punkt 8: Honorar til bestyrelsesmedlemmer

argo

ARGO Koncernservice A/S
Punkt 8

Honorar til bestyrelsesmedlemmer

Beslutningstema
Bestyrelsen skal indstille honorarets stgrrelse til generalforsamlingen, som ifglge vedtaegterne har

kompetencen til at godkende honoraret.

Indstilling
Det indstilles at:

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at honorarniveauet godkendes:

e Honorar Bestyrelsesleder: 200.000 kr./arligt (eksternt bestyrelsesmedlem).

e Honorar Vicebestyrelsesleder: 75.000 kr./arligt (kommunalt bestyrelsesmedlem).
e Honorar gvrige: 40.000 kr./arligt.

Sagsfremstilling
| forbindelse med evalueringen af sammensaetningen af bestyrelsen i ARGO-koncernen undersggte
konsulentfirmaet “Pluss” niveauet for vederlag i andre kommunalt ejede selskaber. Niveauet for vederlag blev
drgftet pa borgmestermgdet den 14. marts 2025 med efterfglgende drgftelse pa ejerudvalgsmgdet den 4. april
2025, hvor de var konsensus omkring det stillede forslag. Pa den baggrund er der blevet udarbejdet et forslag til
honorarniveau, som er nedjusteret i forhold til det af konsulentfirmaet ”Pluss” angivne niveau:

- Honorar Bestyrelsesleder: 200.000 kr./arligt (eksternt bestyrelsesmedlem).

- Honorar Vicebestyrelsesleder: 75.000 kr./arligt (kommunalt bestyrelsesmedlem).

- Honorar gvrige: 40.000 kr./arligt.

Honorar udbetales fra ARGO Koncernservice A/S.

Videre proces

Indstillingspunktet skal godkendes pa de skriftlige generalforsamlinger den 24. november 2025.

Miljpmaessige konsekvenser

Der er ingen umiddelbare konsekvenser.

@Pkonomiske konsekvenser

Der vil vaere udgifter til honorar til bestyrelsesmedlemmer, men det holdes inden for det eksisterende budget.



Punkt 9: Underskriftside

ARGO Koncernservice A/S

Punkt 9

Virtuelt den 14. november 2025

Tomas Breddam Niels Horup
Hans-Jgrgen Hammer Kirstein John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



Beslutning for Punkt 10: Frivillig aftale om
medarbejderrepraesentation

Godkendt.
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Punkt 10: Frivillig aftale om medarbejderrepraesentation

argo

ARGO Koncern Holding A/S og ARGO Koncernservice A/S
Punkt 10

Frivillig aftale om medarbejderrepraesentation

Beslutningstema
En ny model for sammensaetning af bestyrelserne, herunder etablering af en frivillig ordning for medarbejderre-
praesentation i selskaberne, blev drgftet af borgmestrene i ARGOs ejerkommuner pa mgde den 14. marts 2025.

Pa bestyrelsesmgdet den 11. april 2025, pkt. 6, blev den fremtidige sammensatning af bestyrelserne i ARGO-kon-
cernen, herunder etablering af en frivillig ordning for medarbejderrepraesentation i selskaberne, godkendt. Model-
len er efterfglgende blevet godkendt af kommunalbestyrelserne i ARGOs ejerkommuner.

Direktionen har pa denne baggrund forhandlet en aftale om medarbejderreprasentation, som er blevet godkendt
af et enigt Samarbejdsudvalg den 20. oktober 2025. Ifglge selskabsloven skal aftalen godkendes af generalforsam-
lingen.

Indstilling
Det indstilles, at:
- Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at aftalen om medarbejderrepraesentation godkendes.
- Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der i vedtaegterne for ARGO Koncernservice A/S og ARGO
Koncern Holding A/S indsaettes fglgende bestemmelse; “Der er etableret en frivillig ordning for medarbej-
derrepraesentation i selskabet”.

Sagsfremstilling

Medarbejderne har ifglge selskabsloven ret til at veelge reprasentanter til bestyrelsen for ARGO Koncernservice
A/S og ARGO Koncern Holding A/S tre ar efter selskabernes stiftelse. Loven dbner ogsa mulighed for at indga en fri-
villig aftale. ARGOs direktion har pa baggrund af drgftelserne pa borgmestermgdet den 14. marts 2025, og med

mandat af bestyrelsen, forhandlet en frivillig aftale om medarbejderrepraesentation.

Formalet med den frivillige aftale om medarbejderrepraesentation i ARGOs bestyrelse er at styrke medarbejderind-

dragelsen og sikre et bedre beslutningsgrundlag for bestyrelsen.
Aftalen fastlaegger, at der vaelges to medarbejderrepraesentanter (og to suppleanter) til bestyrelsen.

De to medarbejdervalgte repraesentanter (og to suppleanter) vaelges i bestyrelsen i det selskab, som de er ansat i,
dvs. ARGO Koncernservice A/S og som koncernrepraesentant i koncernens moderselskab, dvs. ARGO Koncern Hol-
ding A/S. | de to selskaber har de to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer en stemme pa lige vilkar som de

gvrige bestyrelsesmedlemmer. Da der er tale om en enhedsbestyrelse, vil medarbejderrepraesentanterne deltage i



bestyrelsesmgder omhandlende ARGO I/S og de gvrige A/S’er som observatgrer. Valgperioden er fire ar og fglger

den kommunale valgperiode.

Den frivillige aftale om medarbejderrepraesentanter i ARGOs bestyrelser blev drgftet og godkendt pa et ekstraordi-

naert Samarbejdsudvalgsmgde den 20. oktober 2025.

Den frivillige aftale fortsaetter pa ubestemt tid, medmindre der i Samarbejdsudvalget ikke laengere er enighed her-

om, eller Generalforsamlingen traeffer beslutning om ordningens ophgr.

Valgudvalg er blevet nedsat og bestar af bade medarbejder- og ledelsesreprasentanter. Valgudvalget bestar af
Direktgr Trine Lindegaard Holmberg, Tillidsrepraesentant Jan Ohmeyer (medarbejder), Tillidsrepraesentant Carsten

Hagelund (medarbejder).

Valg afholdes den 8. december 2025.

Konstitueringen af bestyrelserne i ARGO Koncern Holding A/S og ARGO Koncernservice A/S, hvor de medarbejder-
valgte repraesentanter har sade, afholdes som et skriftligt mgde den 18. december 2025. De medarbejdervalgte

repraesentanter tiltraeder bestyrelsen den 1. januar 2026.

Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angar kgn, alder og etnicitet.
Der var enighed pa borgmestermgdet den 14. marts 2025, om at det er vigtigt at arbejde for at sikre en stgrre di-
versitet i bestyrelsen. ARGOs bestyrelse har pa mgde den 30. oktober 2024 besluttet en handlingsplan for opnael-
se af maltal for bestyrelserne — hvert kgn skal vaere repraesenteret med mindst 40 %. Blandt anbefalingerne er:
e Ved kommende udpegning af medarbejderreprasentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til
medarbejderne at ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne.

Videre proces

Indstillingspunkterne skal godkendes pa den skriftlige generalforsamlinger d. 24. november 2025

Miljgpmaessige konsekvenser

Der er ingen umiddelbare konsekvenser.

@konomiske konsekvenser

Der vil vaere udgifter til honorar til bestyrelsesmedlemmer, men det holdes inden for eksisterende budget.

Bilag til punkt 10
e Bilag 10.1: Frivillig aftale om medarbejderrepraesentation i ARGOs Bestyrelse



Aargo

Aftale ARGO Koncernservice A/S
Handvaerkervej 70A

4000 Roskilde
Dato: 13-10-2025

Ref: Ima/mebr +45 46 34 75 00
info@argo.dk

www.argo.dk
CVR nr. 45275906

Frivillig aftale om medarbejderreprasentation i ARGOs Bestyrelse

1. Baggrund og formal

I henhold til Lovbekendtggrelse nr. 331 af 20. marts 2025 af lov om aktie- og anpartsselskaber, kap. 8 (selskabslo-
ven) og bekendtggrelse nr. 344 af 30. marts 2012 om medarbejderrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber, kan
selskabet frivilligt etablere en ordning om medarbejderrepraesentation i selskabets gverste ledelsesorgan (besty-
relsen), uanset selskabets medarbejderantal. Formalet med denne aftale er at styrke medarbejderinddragelsen og
sikre bedre beslutningsgrundlag ved at veelge to medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen, sa det sikres, at med-
arbejdernes perspektiver indgar i strategiske beslutninger.

2. Omfang og selskaber

To medarbejdere vaelges som medarbejderreprasentant i bestyrelsen i det selskab, som de er ansat i, dvs. ARGO
Koncernservice A/S (selskabsrepraesentation) og som koncernrepraesentant i koncernens moderselskab, dvs. ARGO
Koncern Holding A/S (koncernrepraesentation). | disse selskaber har de to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer en stemme pa lige vilkar som de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Da der er tale om en enhedsbestyrelse, vil
medarbejderrepraesentanterne deltage i bestyrelsesmgder omhandlende ARGO 1/S og de gvrige A/S’er som obser-
vatgrer.

3. Beslutning og vedteegtsaendring

Denne aftale kraever godkendelse ved kvalificeret flertal pa generalforsamlingen, jf. selskabslovens § 106. £ndrin-
gen skal klarggre, at det er en frivillig ordning om medarbejderreprasentation, og praecisere antallet (to repraesen-
tanter samt to suppleanter).

4. Antal representanter
Medarbejderne veelger jf. denne aftale to repraesentanter til bestyrelsen samt et tilsvarende antal suppleanter.
Denne aftale fastslar, at medarbejderne frivilligt vaelger to repraesentanter og to suppleanter.

5. Valgret og valgbarhed

Ifplge bekendtggrelse nr. 344 af 30/3-2012 har enhver medarbejder valgret, hvis den pagaeldende er ansat i selska-
bet bade pa tidspunktet for valglistens offentligggrelse og pa tidspunktet for valget. Endvidere er enhver medar-
bejder (ogsa ledere udenfor direktionen) valgbar, hvis den pageeldende er myndig og gennem de sidste 12 mane-
der fgr valget har veeret ansat i selskabet.
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6. Valgprocedure

Valg gennemfgres i overensstemmelse med reglerne i bekendtggrelsen om medarbejderrepraesentation i aktie og
anpartsselskaber. Der nedsaettes et valgudvalg bestaende af medarbejder- og ledelsesrepraesentanter. Ved valg af
suppleanter fglges samme regler.

7. Valgperiode
Valgperioden er fire ar. Efter valget indtreeder reprasentanterne i bestyrelsen, nar dennes virke pabegynder d. 1.
januar. Valgperioden fglger den kommunale valgperiode.

8. Rettigheder og beskyttelse
De medarbejdervalgte repraesentanter samt suppleanter har samme rettigheder og pligter som generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og er beskyttet pd samme made som tillidsrepraesentanter.

9. Registrering
Efter valg skal repraesentanter og suppleanter registreres i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens IT-system (Webreg) se-

nest 2 uger efter indtraeden.

10. Ophdr og endring af den frivillige aftale

Den igangveerende frivillige aftale fortsaetter pa ubestemt tid, medmindre der i Samarbejdsudvalget ikke leengere
er enighed herom eller at Generalforsamlingen traeffer beslutning om ordningens ophgr.

Ved ophgr af denne aftale, aftales ophgrsdato saledes at der, hvis ngdvendigt, kan nedsaettes et valgudvalg og pro-
ces for valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen kan gennemfgres jf. geeldende bekendtggrelse om med-
arbejderreprasentation i aktieselskaber nr. 344,

11. Vedtagelse og tiltredelse

Aftalen er godkendt af et enigt Samarbejdsudvalg mgdet den 20. oktober 2025.

Aftalen er godkendt af generalforsamlingen pa mgde den 24. november 2025

De medarbejdervalgte repraesentanter tiltreeder bestyrelsen den 1. januar 2026.
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Punkt 11: Underskriftside

ARGO Koncern Holding A/S og ARGO Koncernservice A/S

Punkt 11

Virtuelt den 14. november 2025

Tomas Breddam Niels Horup
Hans-Jgrgen Hammer Kirstein John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



Beslutning for Punkt 12: Eventuelt

Der blev orienteret om midlertidigt driftsstop pa ARGOs ovn 5 i kglvandet pa
stramafbrydelse i Roskilde torsdag d. 6. november 2025.

17718



Punkt 12: Eventuelt

Alle selskaber

Punkt 12

Eventuelt



