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FORRETNINGSORDEN for ARGO Koncern Holding A/S

Falgende forretningsorden er geeldende for bestyrelsen i ARGO Koncern Holding A/S, (CVR-nr.
45288978), herefter kaldet Selskabet:
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ARGO-koncernen

Selskabets ultimative moderselskab er det kommunale feellesskab, ARGO I/S, godkendt af
de kommunale tilsynsmyndigheder efter kommunestyrelseslovens § 60 ("Faellesskabet”).

Feellesskabet er det ultimative moderselskab for en reekke selskaber, som Faellesskabet enten
direkte eller indirekte ejer og har bestemmende indflydelse i. Selskaberne indgéar i koncernen
under Feellesskabet ("TARGO-koncernen”).

ARGO-koncernens bestyrelsessammensaetning bestar af en enhedsbestyrelse, hvor bestyrel-
serne i datterselskaberne, med undtagelse af selskabs- og koncernrepreesentanter valgt af

medarbejderne, udggres af samme personkreds som bestyrelsen i Faellesskabet.

Forretningsordenen er enslydende for alle datterselskaber i ARGO-koncernen, med undta-
gelse af ngdvendige tilpasninger.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer som veelges af generalforsamlingen.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers fgrste bestyrelsesperiode Igber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Bestyrelsens medlemmer veelges herefter pa

generalforsamlingen for en periode pa 4 ar. Genvalg kan finde sted.

Pa det konstituerende bestyrelsesmgde veelger bestyrelsen en formand og en naestformand.
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| formandens fraveer udgver naestformanden de befgjelser, som i denne forretningsorden er
tillagt formanden.

Bestyrelsen ansaetter en direktion. Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabet.
Bestyrelsen farer den forngdne kontrol med, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen paser, at Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.
Bestyrelsen sgrger i den forbindelse for, at der foretages de henleeggelser, der er ngdvendige
i lyset af Selskabets gkonomiske stilling.

Hvis det konstateres, at Selskabets egenkapital udgar mindre end halvdelen af den tegnede
kapital, skal bestyrelsen sikre, at der afholdes generalforsamling senest seks méaneder efter,
at tabet er blevet konstateret.

Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj vedtage budget og flerarligt budgetoverslag.

Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj godkende arsrapporten og indstille denne samt
en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller registreret revisor til vedtagelse pa den
ordingere generalforsamling i Selskabet. Den ordinaere generalforsamling i Selskabet afholdes
inden udgangen af juni maned.

Bestyrelsesmgader

Bestyrelsens mgder afholdes pa tidspunkter, der pa forhand er aftalt i bestyrelsen.
Mgdedatoerne for det kommende &r aftales pa et bestyrelsesmade i efteraret. Mgdedatoerne
for det farste bestyrelsesar fastlaegges i forbindelse med Selskabets stiftelse.

Bestyrelsen afholder magde mindst fire gange arligt (en gang i kvartalet), og i gvrigt nar forman-
den finder det ngdvendigt, eller det begeeres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en
revisor. Begeering om mgde fremsaettes over for Selskabet eller formanden.

Indkaldelse til bestyrelsens fastlagte mgder med angivelse af dagsordenen for mgdet skal veere
skriftligt og skal almindeligvis ske med mindst 7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer.

For gvrige bestyrelsesmader, der afholdes nar formanden finder det nadvendigt, eller nar det
begeeres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en revisor, skal indkaldelse veere skrift-
lig — og sa vidt muligt — med mindst 14 dages varsel. Indkaldelse kan ikke ske med mindre end
7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer, medmindre alle bestyrelsens medlemmer er
enige.

Selskabets direktion indkalder bestyrelsens mgder. Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Selskabets direktion er, i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsesmgader, forpligtet til at rad-
fare sig med ejerudvalget, et fast arbejdsudvalg nedsat af Faellesskabets bestyrelse, efter
samme procedure som for Faellesskabets direktion. Ejerudvalget afholder mgder inden hvert
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bestyrelsesmgde og har til formal at stgtte direktionen i samarbejdet med bestyrelsen samt for-
berede bestyrelsens beslutninger vedrgrende Selskabets anliggender.

Dagsorden

Formanden fastsaetter dagsordenen for bestyrelsens mgder, som sendes til bestyrelsens
medlemmer senest 7 dage inden mgdets afholdelse. Dog kan en tilleegsdagsorden i ekstra-
ordineere tilfaelde sendes til bestyrelsen, saledes at den er medlemmerne i haende inden mg-
dets afholdelse.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at fa en sag optaget pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for planlagte mader skal sendes til Selskabets direktion eller formanden
i s& god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for gvrige mgder skal meddeles til Selskabets direktion eller formanden
senest 3 dage efter, at indkaldelsen er modtaget.

Beslutninger
Selskabets direktion udarbejder indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er
repraesenteret, herunder formanden. Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelses-
mgder, medmindre et bestyrelsesmedlem protesterer mod dette.

Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af stemmelighed er
formandens eller i dennes fraveer naestformandens stemme afggrende.

Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt muligt
har haft adgang til at deltage i sagens behandling eller har modtaget orientering om sagen.

Formanden kan pa bestyrelsens vegne afggre sager, der ikke taler opseettelse eller ikke
giver anledning til tvivl. P& det ferstkommende bestyrelsesmgde orienteres bestyrelsen om
sadanne sager.

Bestyrelsens beslutninger om fglgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, lige-
som generalforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal
vedtages pa en generalforsamling:

e Honorarer til Selskabets bestyrelse.
¢ Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer Selskabets

seedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt efter nettoprisindekset fastsat af
Danmarks Statistik.
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e Frasalg af vaesentlige aktiviteter eller aktiver med en veerdi p& over 15 mio. kr. Hvis frasal-
get vedrarer aktiviteter eller aktiver i ARGO Affaldsenergi A/S er belgbsgraensen dog 30
mio. kr. | begge tilfeelde skal beslutningen dog ikke forelaegges generalforsamlingen, hvis
beslutningen vedrarer den seedvanlige drift. Belabene indeksreguleres én gang arligt efter
nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

e Optagelse af 1an og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

e Arshjul for ARGO-koncernen, indeholdende frister for diverse orienteringer og arlige dispo-
sitioner samt fastleeggelse af et Igbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommu-
nerne.

6.7 Folgende dispositioner kraever ogsa godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner,
der er interessenter i ARGO I/S:

e Salg af aktier eller gennemfgrelse af kapitalforhgjelse, hvor aktier kan tegnes af private
eller kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S.

e Dispositioner, der pavirker lanerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

e Pabegyndelse af vaesentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedteegterne for ARGO
I/S, herunder opkgb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

6.8 Direktionen har ret til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfeelde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med formanden lade en eller
flere ledende medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmgderne.

6.9 Selskabets revisor og advokat kan pa begeering af et bestyrelsesmedlem eller direktionen del-
tage i bestyrelsesmgader.

6.10 Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad han/hun under udgvel-
sen af sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold,
der skal bringes til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa geeldende, efter at et be-
styrelsesmedlem er fratradt. Medmindre fratraedende bestyrelsesmedlemmer skriftligt vedstar
deres tavsheds- og hemmeligholdelsesforpligtelser, har de pligt til at tilbagelevere det udleve-
rede materiale, som er i den pageeldendes besiddelse ved ophgret af hvervet. Egen makule-
ring af udleveret materiale skal ske under sadanne former, at hemmeligholdelsespligten over-
holdes. Bestyrelsesmedlemmers bo har pligt til at udlevere alt materiale.

6.11 Direktionen — og eventuelt andre mgdende — er tilsvarende forpligtet til ikke over for nogen at
rabe, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mader og arbejde har faet kundskab om.

7. Protokol

7.1 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmgde. Protokollatet underskrives
af de tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer.
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Et medlem, der har deltaget i mgdet, kan forlange sin afvigende mening kort indfart i beslut-
ningsprotokollen.

Senest én uge efter mgdets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til besty-
relsesmedlemmerne og interessentkommunerne.

Forfald

Nar formanden far meddelelse om eller pa anden made kendskab til, at et bestyrelsesmed-
lem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én maneds
varighed, indkaldes suppleanten til det farstkommende mgde i bestyrelsen. Nar medlemmet
pa ny kan varetage sit hverv, udtreeder suppleanten af bestyrelsen.

Habilitet

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en sag, at
vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om
sagen.

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
spgrgsmal om inhabilitet.

Inden bestyrelsen treeffer beslutning om indgéelse af privatretlige aftaler eller andre sager,
hvorom en af Feellesskabets interessentkommuner, Faellesskabet, et kommunalt faellesskab
eller selskab, som helt eller delvist ejes af en af Feellesskabets interessentkommuner, kan
have veesentlige modsatrettede interesser, skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger
en interessemodsaetning, som kan give anledning til spgrgsmal om inhabilitet.

Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrelsens beslutning,
er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslutningen. Dog kan medlemmet
efterfalgende anmode bestyrelsen om en redeggrelse for bestyrelsens beslutning.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar ma ikke deltage i behandling af spgrgsmal om aftale
mellem Selskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den pageeldende selv. Det
samme geelder spgrgsmal om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tred-
jemand, hvis den pageeldende har en interesse deri, der kan veere stridende mod Selskabets.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem Selskabet og et bestyrelsesmedlem/en direktar og
aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem/en direktar har en seerlig
interesse.

Eventuelle medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal vedrarende arbejdsretlige konflikter, forhandling om eller afslutning af lgnaftaler,
forhold til medarbejder eller arbejdsgiverorganisationer mv. Det samme geelder behandling af
andre interessekonflikter, hvor almindelige habilitetsregler er geeldende.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar ma ikke deltage i spekulationsforretninger mod Selska-
bet eller opna lan i Selskabet.
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Meddelelser
Al korrespondance til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.

Bestyrelsesmedlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Selskabets direktion og
lobende ajourfgre denne.

Ikrafttreeden mv.

Forretningsordenen treeder i kraft ved vedtagelsen.

Ved valg af nye medlemmer til bestyrelsen skal forretningsordenen foreleegges til behandling
i bestyrelsen, herunder skal det drgftes, om der er anledning til eendring af forretningsordenen.
Desuden skal formanden foreleegge forretningsordenen til draftelse i bestyrelsen, safremt der
sker aendringer af lovgivningen, Selskabets forhold eller tilretteleeggelsen af bestyrelsens ar-
bejde i gvrigt, som kan ngdvendigggre en aendring af forretningsordenen.

*kkkk

Saledes vedtaget pa Selskabets bestyrelsesmgde den 17. december 2024.
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