Tilleeg til vedteegter for ARGO 1I/S - Styringsstruktur i ARGO-kon-
cernen

Dette tilleeg til vedteegterne for ARGO I/S (herefter "Faellesskabet") indeholder regler om den styringsmees-
sige struktur for ARGO-koncernen, som etableres i forbindelse med gennemfarelsen af fase 1 af processen
for selskabsggarelse af aktiviteter, hvor der selskabsgares aktiviteter under Feellesskabet, samt andre bestem-
melser i den forbindelse.

Reglerne om styringsstruktur i dette tillaeeg geelder for alle selskaber, som Feellesskabet direkte eller indirekte
ejer og har bestemmende indflydelse i, dvs. selskaber, som Faellesskabet er det ultimative moderselskab for
og som derfor indgér i ARGO-koncernen under Feellesskabet.
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1.2

2.1

Bestyrelsernes sammenseetning i datterselskaberne i ARGO-koncernen

Bestyrelsernes sammenseetning i datterselskaber i ARGO-koncernen skal som udgangspunkt veere
en "enhedsbestyrelse" og skal - med undtagelse af selskabs- og koncernrepraesentanter valgt af
medarbejderne - udggres af samme personkreds som bestyrelsen i Feellesskabet, jf. dog punkt 1.2,
idet bestyrelsen i Feellesskabet udpeges i henhold til vedteegterne for Faellesskabet.

Interessentkommunerne i Feellesskabet kan ved enighed beslutte, at der for et, flere eller alle datter-
selskaber i ARGO-koncernen skal vaere en anden bestyrelsessammensaetning end angivet i punkt
1.1.

Godkendelse af veesentlige dispositioner i ARGO-koncernen

Spergsmal om forhold af principiel eller veesentlig akonomisk betydning for ARGO-koncernen eller
et selskab i ARGO-Koncernen, skal forelaegges til beslutning pa generalforsamlingen i datterselska-
berne, jf. afsnit 6 i Feellesskabets vedteegter, jf. dog punkt 2.4. Dette geelder blandt andet fglgende
beslutninger:

° Honorarer i koncernselskaberne.

. Nyinvesteringer over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer den ssedvanlige drift. For
ARGO Affaldsenergi A/S er belgbsgreensen dog 30 mio. kr., medmindre beslutningen vedrga-
rer den saedvanlige drift Belgbene indeksreguleres én gang arligt efter nettoprisindekset fast-
sat af Danmarks Statistik.

. Frasalg af vaesentlige aktiviteter eller aktiver med en veerdi p& over 15 mio. kr., medmindre
beslutningen vedrgrer den saedvanlige drift. For ARGO Affaldsenergi A/S er belgbsgraensen
dog 30 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer den ssedvanlige drift. Belgbene indeksre-
guleres én gang arligt efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

. Optagelse af lan og sikkerhedsstillelse i koncernens aktiver.

. Arshjul for ARGO-koncernen, indeholdende frister for diverse orienteringer og arlige disposi-
tioner samt fastlaeggelse af et lgbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommu-
nerne.
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Herudover skal generalforsamlingen i datterselskaberne foreleegges de dispositioner, som efter sel-
skabsloven kraever vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gennemfgrelse af fglgende dispositioner i ARGO-koncernen kraever ogsa godkendelse af de enkelte
interessentkommuners kommunalbestyrelser:

. Salg af aktier eller gennemfgrelse af kapitalforhgjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller
kommuner, der ikke er interessentkommuner i Faellesskabet.

. Dispositioner, der pavirker interessentkommunernes laneramme.

. Pabegyndelse af vaesentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtaegterne for Feelles-
skabet, herunder opkgb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncer-
nen.

Vedteegterne for datterselskaber i ARGO-koncernen skal indeholde bestemmelser, der sikrer at be-
slutninger som angivet i punkt 2.1 godkendes pa generalforsamlingen, og at beslutninger som angi-
vet i punkt 2.2 godkendes af interessentkommunernes kommunalbestyrelser, jf. dog punkt 2.4.

For sé vidt angar datterselskaber, der varetager opgaver, som ikke alle interessentkommuner aftager
fra det pageeldende selskab, skal vedteegterne indeholde bestemmelser om, at falgende dispositio-
ner skal godkendes af den eller de kommuner, som aftager ydelser fra det pagaeldende selskab:

. Nyinvesteringer i selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer selskabets
saedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

. Frasalg af vaesentlige aktiviteter eller aktiver med en veerdi pa over 15 mio. kr., medmindre
beslutningen vedrgrer selskabets saedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

. Optagelse af lan og sikkerhedsstillelse i selskabets aktiver.
. Fusioner af og med selskaber.

. Udbetaling af udbytte.

) /AEndring af selskabets vedtaegter.

. Oplgsning af selskabet.

. Beslutninger, som andrer eller har betydning for serviceniveauet for de ydelser, som selska-
bet leverer.

. Beslutninger om salg af aktier i selskabet eller kapitalforhgjelse, hvor andre end selskaber i

ARGO-koncernen kan tegne aktier.

. Indgéelse af aftale med tredjemand om indsamling af affald (nér dette er relevant for det pé&-
geeldende selskab).



3/3

Sadanne dispositioner skal ikke godkendes pa generalforsamlingen i det pageeldende selskab, med-
mindre dette er et krav efter selskabsloven.

Dette tillaeg treeder i kraft, nar det er vedtaget af interessentkommunernes kommunalbestyrelser og er ende-
ligt godkendt af Ankestyrelsen.
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